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VERBALE DI ASSEMBLEA ORDINARIA
L'anno 2010 addi 20 del mese di aprile alle ore 16,10.
In Milano, presso il Palazzo Giurcconsulti in Piazza dei Mercanti n. 2 ha luogo l'assemblea ordinaria e
straordinaria.
Assume la presidenza ai éensi di statuto il Prestdente Dr. Rodolfo De Benedetti il quale, con il consenso
unanime dei presenti, chiama il Notaio Dr. Federico Guasti a fungere da chretério e a redigere i) verbale
assembleare.
II Presidente comunica che ['odierna assemblea & stata convocata con avviso pubblicato in tempo utile sul
quotidiano "La Repubblica” in data 18 marzo 2010 con il seguente
ORDINE DEL GIORNO
Parte ordinaria
1. Relazione sulla gestione e bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2009. Relazione del Collegio Sindacale.
Delibere relative.
2. Autorizzazione all'acquisto di azioni proprie previa revoca della precedente e correlata autorizzazione a
disporne.
3. Determinazione del numero ¢ nomina det Componenti del Consiglio di Amministrazione per il triennio
2010-2012. Determinazione dei relativi compensi.
4. Conferimento, ai sensi del D.Lgs. 58/98, per gli esercizi 2010-2018 degli incarichi di revisione del bi-.
lancio d'esercizib, del bilancio consolidato, della relazione semestrale e del controllo continuativo della re- |
golare tenuta della contabilita. Determinazione del relativo compenso.
5. Approvazione del Piano di stock option per l'anno 2010 a favore dell Amministratore Delegato della
Societa e di dipendenti dela Societa e di societa controllate.

 Parte straordinaria

1. Aumento del capitale soclale a pagamento, in via scindibile, con esclusione del diritto di opzione ai sensi
dell'art. 2441, commi 5 e 8, del Codice Civile, di massimi nominali euro 1.300.000, da eseguirsi entro ¢
non oltre il 30 settembre 2020, mediante emissione di massime n. 2.500.000 azioni ordinarie Sogefi, go-
dimento regolare, destinate esclusivamente e irrevocabilmente a servizio det Piano di stock option 2010;

deliberazioni inerenti e conseguenti.



2. Integrazione della delega attribuita dall'Assemblea Straordinaria del 23 aprile 2009 al Consiglio di Am-
ministrazione ai sensi degli arct. 2443 ¢ 2420-ter del Codice Civile. Conseguente modifica del secondo
comma dell'art. 8 dello Statuto Sociale. |
1l Presidente dichiara:
- che la presente assemblea ¢ oggi validamente costituita in prima adunanza, essendo al momento presenti
o rappresentati n. 36 azionisti portatori di n. 70.313.318 azioni ordinarie pari al 60,53% delle n.
116.162.992 azioni ordinarie aventi diritto di voto.
- che ¢ stata effettuata la verifica della rispondenza delle deleghc, secondo quanto previsto dalPart. 2372
del Codice Civile.
11 Presidente comunica quindi che alla data odierna, la Societa possiede n. 1.956.000 azioni proprie, pari
all'1,68% del capirale sociale. |
Chiede agli Azionisti che si trovassero eventualmente carenti di legittimazione al voto ai sensi di legge di
farlo presente, senza che vi siano dichiarazioni in proposito.
Sono present, oltre al Presidente, gli Amministratori: Emanuele Bosio - Amministratore Delegato, Olivie-
ro Maria Brega, Pierluigi Ferrero, Franco Girard, Alberto Piaser, Renato Ricci, Roberto Robotti e Paolo
Riccardo Rocea ¢ tutti 1 Sindaci cffettivi: Angelo Girelli - Presidente del Collegio Sindacale, Giuseppe
Leoni e Riccardo Zingales.
Giustificati gli Amministratort assenti.
Per la Societa di Revisione PricewaterhouseCoopers S.p.A. sono presenti il Dr. Sergio Pizzarelli, il Dr.
Christian Sartori e Ja Dr.ssa Giusi Zuccara.
If Presidente informa che:
- si & provveduto, in conformita alle prescrizioni di cui alla delibera Consob n. 11971 del 14 maggio 1999,
come segue:
- 'elenco nominativo dei partecipanti all’Assemblea verrd inserito quale allegato al verbale per farne
parte integrante ¢ sostanziale; dallo stesso potranno essere desunti i dati concernenti PAzionista e
Peventuale soggetto da questo delegato a partecipare ai lavori, con il numero delle azioni possedute,
nonché 1 partecipanti in qualita di creditori pignoratizi, riportarori od usufructuari;
- I'elenco di coloro che esprimeranno voto contrario, si asterranno o si saranno allontanati prima dj
ogt singola votazione, verra allegato al verbale per farne parte integrante e sostanziale.
A tale fine, per poter favorire una corretta verbalizzazione, prega coloro che dovessero assentarsi di vo-
lerlo far constatare all'uscita della sala;
. ¢ stato permesso ad esperti, analisti finanziari ¢ giornalisti qualificati di assistere alla riunione assem-

bleare; sono presenti: Tiziana Monrrasio per Il Sole 24 Ore e Paolo Verdura per ANSA;



- l'elenco nominativo degli Azionisti che partecipano in misura superiore al 2% del capitale sociale sot-
LOSCIIttO € versato rappresentato da azioni con diritto di voto, secondo le risultanze del Libro Soci e
sulla base delle comunicazioni ricevute ai sensi dell'art. 120 del D.Lgs. n. 58/98 nonché di altre infor-
mazioni disponibili presso la Sociera alla data del 19 aprile 2010, con le relative percentuali di POSSESSO

-
¢ 1l seguente:

Nominativo | 1° azioni percentuale di possesso
1) CIR S.p.A. 65.739.962 56,593

2) Bestinver Internacional FI 3.371.638 2,903

3) Bestinfond FI 3.279.158 2,823

4) Emanuele Bosio 3.265.500 2,811.

Al sensi della delibera Consob n. 11971/99 - allegato 3E - primo comma lettera C, comunica che gh
Azionisti di ultima istanza che partecipano direttamente ed indirettamente al capitale di SOGEFI §. p.A.

con percentuale di possesso superiore al 2%, alla data del 19 aprile 2010 sono:

Nominativo n° aziom percentuale di possesso
1) Ing. C. De Benedetti 65.739.962 56,593
2) Bestinver Gestion SGIIC SA 8.772.930 7,552
3) Emanucle Bosio 3.265.500 2,811
4} Giovanni Germano 3.016.312 2,597

- gli Azionisti iscrittl al libro soci al 31 marzo 2010, ivi inclusi quelli aderenti al sistema di deposito accen-
_ trato presso Monte Titolt S.p.A., sono n. 4.602; |

- alla Societa non consta l'esistenza di patti parasociali tra Azionisti, come indicato dall'art. 122 del D Lgs.
n. 58/98;

- le ore ed f corrispettivi fatturati dalla Societd di Revisione PricewaterhouseCoopers S.p.A. per la revisio-’

ne del Bilancio d'esercizio ¢ del Bilancio Consolidato 2009 sono i seguenti:

ORE ONORARI FATTURATI
IMPIEGATE EURO
BILANCIO D'ESERCIZIO 360 . 17.768
BILANCIO CONSOLIDATO 792 47.015
SEMESTRALE 495 21.056
CONTROLLI CONTINUI 100 11.082
TOTALE 1.747 96.921;

- unitamente al Bilancio d'esercizio 2009, con la Relazione sulla gestione e con gli allegatr di cui all'art.

2429 del Codice Civile, ¢ stato messo a disposizione degli intervenuti il Bilancio Consolidato di Gruppo



dell'esercizio 2009 che, pur non essendo oggetto di discussione ¢ di approvazione da parte dell'assemblea,
fornisce una pitt ampia e significativa informativa agli Azionisti;

- € stato messo a disposizione dei presenti un fascicolo denominato "Assemblea Ordinaria e Straordinaria
degli Azionisti" contenente il testo delle Relazioni e proposte di delibera del Consiglio di Amministrazione
relativamente ai punti all'ordine del giorno nonché il testo della Relazione annuale sul sistema di "Corpo-
rate Governance" e sull'adesione al Codice di Autodisciplina delle Societa quotate.

Passando alla trattazione del primo punto all'ordine del giorno di parte ordinaria, con il consenso unanime
degli intervenuti, viene omessa la lettura del Bilancio, della Relazione del Consiglio di Amministrazione
con gli allegati di cui alPart. 2429 C.C. e della Relazione della Societa di Revisione, documenti tutti depo-
sitati presso la sede sociale net termini di legge, inviati agli Azionisti che ne hanno fatto richiesta e conte-
nuti nel fascicolo distribuito a tutti i presenti, denominato "2009 Bilancio consolidato e Bilancio di eserci-
zZI0".

Su invito del Presidente, 'Amministratore Delegato Rag. Emanuele Bosio, illustra 'andamento del Grup-
po nell'esercizio in esame sottolincando che nel 2009 si ¢ verificata la peggior crisi di sempre nel settore
automotive con una flessione rilevante della produzione sia in Europa che negli Stati Uniti d'America con
un livello di stabilich nei Paesi dell'America latina; l'unico dato di produzione in crescita si € registrato nei
mercati cinese € indiano.

Passa quindi ad illustrare, con fa proiezione di diapositive, i dati relativi ai "ricavi consolidati”, ai ricavi ri-
partiti per cliente e mercato nonché il risultato operativo, FEbit, IEbitda ed il risultato netto consolidato,
anche suddivisi per trimestre ed infine i dati refativi alt'indebitamento netto di Sogefi comparando gli eser-
cizt 2008 e 2009.

Informa inoltre che i dati sullandamento dei primi tre mesi dell'esercizio 2010 fanno segnare un deciso
miglioramento rispetto al 2009.

Riprendendo la parola il Presidente con riguardo all'andamento dell'esercizio 2009 ritiene che i risultati
vadano valutati nel contesto in cui Sogeﬁ opera, settore nel quale vi sono state significative riduzioni di
produzione a causa della contrazione del mercato degli autoveicoli.

Ciononostante la Societa grazic al costante impegno del management ha adottato con tempestivita tutte le
misure necessarie per affrontare efficacemente la crisi e per consentire I'inversione di tale tendenza negativa
in un breve arco di tempo.

Al termine dell'esposizione da lertura della seguente proposta di destinazione dell'utile netto di esercizio
contenuta a pag. 29 del fascicolo a stampa:

"1I blancio desercizio al 31 dicembre 2009, che sortoponiamo alla Vostra approvazione, presenta un utile
netto di euro 33.401.125,70 che Vi proponiamo destinare interamente alla Riscrva “Utili portati a nuo-

»n

Vo



Con il consenso unanime dell'assemblea viene omessa la lettura della Relazione del Collegio Sindacale.

Il Presidente apre quind: la discussione.

Giovanmi Pollastrelli chiede se dopo la fine degli incentivi per il settore auto si preveda un significativo
rallentamento del mercato e se si prevede che tale rallentamento possa essere bilanciato dalla domanda
proveniente dai mercati del Sud America.

Chiede inoltre se ¢ previsto un aumento degli investimenti ¢ del fatturato nei Paesi asiatici, in particolare
Cina e India.

Per 'azionista sarebbe interessante sapere se, continuando il trend positivo del primo trimestre 2010, vi
siano prospettive di una remunerazione del capitale gia dall'esercizio in corso.

Infine chiede se essendo, come noto, in fermento il mercato dell'acciaio, tanto che si sta passando dai con-
tracti annuali ai contratti trimestrali, 'aumento di tale materia prima possa avere ripercussioni negative sui
risultati della nostra societa.

Rispondendo all'interpellante I Amministratore Delegato Rag. Bosio osserva che I'unico Paese europeo in
cui sono stati confermati gh incentivi per il settore auto ¢ la Francia; quindi il mercato si sta preparando
alla normalizzazione ¢ per tale motivo non ritiene che la cessazione degli aiuti pubblici possa essere un
dato preoccupante.

In particolare osserva che 1 mancati incentivi sono compensati da un destoccaggio del magazzino dei pro-
dotti finiti.

Prevede che 1 livelli produttivi non dovrebbero essere infetiori a quelli del 2009.

Con riguardo al Sud America, it Paese che registra una forte espansione ¢ il Brasile con un trend molto po-
sitivo nel primo trimestre dell'anno in corso. Una ulteriore conferma viene dalla buona tenuta del portafo-
glio ordini dei mesi di aprile ¢ di maggio.

La socteta € sempre pit presente ¢ intende continvare tale politica nell'area di Cina ¢ di India con una cre-
scita dei ricavi di circa il 180% per la Cina e di circa il 40% per ITndia, sempre nel primo trimestre 2010.
Con riguardo all'acciaio informa brevemente sulla situazione del mercato dell'acciaio da estrazione che ve-
de un oligopolio di Paesi come I'Australia ¢ if Brasite, ma lapprovvigionamento di Sogefi & in gran parte
sul mercato del rottame.

La durata trimestrale dei contratti non pare essere un problema, anzi la societa & abituara ad operare in un
simile contesto che pud oftrire anche opportunit in relazione all'oscillazione del mercato. In sostanza non
si prevedono fatti negativi per quest'anno dall'andamento del costo dell'acciaio.

H Presidente rispondendo all'interpellante osserva con riguardo alla politica dei dividendi che & da sempre
tradizione di Sogefi remunerare il capitale; i due ultimi esercizi sono stati i peggiori nella storia della so-
cieta, ma se le previsioni dell'esercizio in corso sono confermate si dovrebbe riprendere la tradizione di re-

munerare if capitale in misura congrua.




Fa osservare poi all'azionista che [a Societd opera e intende operare in settori di mercato che presentano
buone potenzialita di crescita: ['azienda € posizionata al meglio sul mercato per cogliere tali opportunita.
Nessun altro domandando la parola, il Presidente comunica che non vi sono variazioni nelle presenze ¢
mette in votazione per alzata di mano 1} Bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2009, con la Relazione sulla
gestione, con gli allegati di cui allart. 2429 del Codice Civile ¢ la proposta di destinazione dell’utile
d’esercizio sopra riportata ed il tutto, dopo prova e controprova, risulta approvato all'unanimiti, senza
astensiont. |

Passando alla trattazione del secondo punto allordine del giorno, con il consenso unanime dell'assemblea,
il Presidente omette la lettura della Relazione del Consiglio e informa i presenti che il prossimo 24 ottobre
scadra la facolth attribuita al Consiglio di Amministrazione dall’Assemblea del 23 aprile 2009 di acquistare
fino ad un massimo di n. 4.000.000 di azionli proprie.

Nellinteresse delia Societa, 1l Consiglio ritiene opportuno proporre la revoca delPautorizzazione esistente
per il periodo non ancora trascorso e di assumere una nuova delibera di acquisto di azioni proprie, ai sensi
-e per ghi effetti degli arte. 2357 e 2357-ter del Codice Civile, con le conseguenti facolta di disporre delle
stesse. | _

Rumangono tuttora valide a parere del Consigho le motivazioni a suo tempo adottate per Pacquisto d1
az1001 Propric € Cioe:

- la possibilita di acquisire azioni della Societa a prezzi inferiori al loro effettivo valore, basato sulla reale
consistenza econormica del patrimonio netto ¢ sulle prospettive reddituali dell'azienda con la conseguente
migliore valorizzazione della Societ;

- la possibilita di ridurre il costo ﬁledio del capitale della Societa.

Sottopone quindi all'approvazione delf'assemblea il seguente testo di deliberazione contenuto alle pagine 4
e 5 del Fascicolo assembleare:

"L'assemblea ordinaria degli Azionisti di SOGEFI S.p.A.:

- udite le proposte del Consiglio di Amministrazione;

- preso atto del parere favorevole del Collegio Sindacale;

- avendo presenti le disposizion: degli artt. 2357 ¢ seguenti del Codice Civile,

delibera |

1) di revocare, per la parte non utilizzata ¢ per il periodo intercorrente dal giorno successivo alla presente
assemblea fino alla sua naturale scadenza, la delibera di acquisto di azioni proprie assunta dallassemblea
ordinaria del 23 aprile 2009 ¢, conseguentemente, la correlata autorizzazione a disporne.

2) Di autorizzare, ai sensi ¢ per gli effecti dell'art. 2357 del Codice Civile, a far tempo dal giorno successi-

vo la presente assemblea e per un periodo di diciotto mesi, I'acquisto di azioni SOGEFI come segue:



- potranno esscre acquistate massime n. 4.000.000 di azioni del valore nominale complessivo di euro
2.080.000 (includendo nel conteggio le azioni proprie gia possedute), che non potrﬁ in alcun caso eccede-
re |a quinta parte del capitale sociale di SOGEF S.p.A.; la Societa incrementera J'attuale riserva indisponi-
bile, denominata "Riserva per azioni proprie in portafoglio”, dellimporto delle azioni proprie acquistate,
mediante prelievo di un corrispondente importo dalle riserve disponibili quale risultano a seguito dell'ap-
provazione del bilancio al 31 dicembre 2009.

In caso di acquisti in Borsa, il corrispettivo unitario di ogni singolo acquisto di azioni sard non superiore
del 10% e non inferiore al 10% al prezzo di riferimento registrato dalle azioni della Societd nella seduta di
Borsa precedente ogni singola operazione;

- lacquisto dovra avvenire sul mercato secondo modaliti concordate con la societd di gestione del mercato
in modo da assicurare parita di trattamento tra gli Azionisti, in conformitd a quanto prescritto dall'art. 132
del Decreto Legislativo n. 58/98 ¢ dalle disposizioni di legge o di regolamento vigenti al momento del-
l'operazione e precisamente:

a) per il tramite di offerta pubblica di acquisto o di scambio;

b) sui mercati regolamentati secondo modalitd operative stabilite nei regotamenti di organizzazione e ge-

stione del mercati stessi che non consentano l'abbinamento diretto delle proposte di negoziazione in
: %

acquisto con predeterminate proposte di negoziazione in vendira.

3) Di autorizzare, ai sensi e per gli effetti dell'art. 2357-ter del Codice Civile, il Consiglio di Amministra-
zione ¢ per esso 1l Presidente e 'Amministratore Delegato, disgiuntamente tra loro, ad effettuare, sempre
nei limiti previsti dalla legge, operazioni successive di acquisto e di alienazione nonché a disporre, senza
limiti di tempo, delle azioni proprie acquistate per la vendita - anche prima di aver completato gli acquisti
COme sopra autorizzatl - in una o p.ifl volte, tramite intermediari autorizzati, a prezzi non inferiori all'ulti-
mo prezzo di acquisto o di carico o al valore corrente di Borsa, con la specifica eccezione per i dipendenti
ed 1 collaboratori a progetto della Societa e/o di sue controllate a cui le azioni potranno essere cedute, in
esecuzione di specifici piani di stock option, anche ad un prezzo inferiore, purché non inferiore al valore
nominale, fino ad un numero massimo di n. 1.000.000 azioni ordinarie.

4) D1 autorizzare altresi il Consiglio di Amministrazione ¢ per esso il Presidente, ai sensi ¢ per gli effetri
dell'art. 2357-ter del Codice Civile, a disporre - senza limiii di tempo - delle azioni proprie acquistate, in
una o piut volte, quale corrispettivo in permuta di partecipazioni nonché per la vendita mediante offerta al
pubblico ¢/o agli Azionisti, anche attraverso il collocamento di buoni di acquisto (cosidderti warrant) e dj
ricevate di deposito rappresentative di azioni (American Depositary Receipt e titoli similari).

5) Dt stabilire che, in caso di alienazione delle azioni proprie, fa riserva indisponibile costituita ai sensi del-
lart. 2357-ter, terzo comma, del Codice Civile, "Riserva per azioni propric in porrafoglio”, riconfluisca

nelle riserve disponibili.”



Ii Presidente apre quindi fa discussione.
Nessuno domandando la parola, il Prcéidcntc comunica che non vi sono-variazioni nelle presenze e mette
1n votazione per alzata di mano il testo di deliberazione sopra riportato che, dopo prova e controprova, ri-
sulta approvato all'unammica, senza astensioni.
Passando alla trattazione del terzo punto all'ordine del giorno, il Presidente comunica che con Pesercizio
2009 & venuto a scadere, per compiuto triennio, il mandato del Consiglio di Amministrazione.
Invita pertanto a procedere alla nomina del Consiglio di Amministrazione per il triennio 2010-2012 e a
determinare 1 compensi spettanti ai componentt i} Consiglio stesso.
Ricorda che — a1 sensi dell’art. 17 dello statuto sociale — il Consiglio di Amministrazione € nominato sulla
base di liste presentate dagli Azionisti nelle quali i candidati devono essere elencati mediante un numero
progressivo; le liste di candidati, sottoscritte dagli Azionisti che le presentano, devono essere depositate
presso la sede della Societi almeno quindici giorni prima di quello fissato per Assemblea in prirﬁa convo-
cazlone.
Esprime il proprio ringraziamento a tutti gl Amministratori uscenti ed in particolare alfIng. Carlo De
Benedetti, che ha deciso di lasciare la carica per favorire Pingresso di nuovi Consiglieri indipendenti e un
ricambio generazionale all’interno del Consiglio.
L'assemblea unanime si associa alle parole di ringraziamento con un applauso. .
Ricorda ai presenti il contributo determinante del’Ing. De Benedetti alla nascita e allo sviluppo della So-
cieta, della quale ¢ stato fondatore, nonché Presidente e Amministratore per quasi 30 anni.
Comunica che, ai sensi dellart. 17 dello statuto sociale, & stata depositata n. 1 lista di candidati per
elezione del Consiglio di Amministrazione per il triennio 2010-2012 presso la sede sociale della Societa.
Fornisce le seguenti informazioni relative alla lista presentata:
- Pazionista di maggioranza Socicta CIR S.p.A. — Compagnie Industriali Riunite, titolare di n. 65.739.962
azioni ordinarie Sogefi, corrispondente al 56,59% del capitale sociale con diritto di voto, ha depositato in
data 31 marzo 2010 la seguente lista di candidati:

. Dott. Rodolfo De Benedetu

. Rag. Emanuele Bosio

. Prof. Lorenzo Caprio

. Avv. Roberia Di Vieto

. Dott. Dario Frigerio

. Sig. Grovann Germano

. Dott. Alberto Praser

. Dott. Roberto Robotti

. Avv. Paolo Riccardo Rocca



Comunica altresi che 1 candidati:

- hanno accettato la candidarura;

- hanno attestato Pinesistenza di cause di ineleggibilica ¢ di incompatibilith previste dalla legge, nonché il
possesso dei requisiti di onorabilita e professionalitd prescrieti dalla legge e dai regolamenti vigenti;

- hanno fornito Pelenco degli incarichi di amministrazione e controllo da essi ricoperti presso altre societd;
- hanno inviato i loro curriculum Vitae.

Tali documenti sono agli atti della Societd a disposizione di coloro che volessero prenderne visione.
Informa che i seguenti candidari:

1. Prof. Lorenzo Caprio

2. Avv. Roberta Di Vieto

3. Dott. Dario Frigerio

4. Dott. Roberto Robotti

5. Avv. Paolo Riccardo Rocca

hanno dichiarato di essere in possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti dalla norme vigenti e dal si-
stema di Corporate Governance adottato dalka Societd.

Nessuna ulteriore lista risulta depositata ai sensi di legge e di statuto da altri Azionisti,

Il Presidente fa osservare che la maggioranza dei Consiglieri in lista possiede requisiti di indipendenza co-
me richiesto dal nuovo regolamento disciplinante le operazioni con parti correlate che entrera in vigore dal
prossimo mese di ottobre.

Il Presidente apre quindi la discussione.

La Signora Flavia Torriglia, in rappresentanza dellAzionista CIR S.p.A., propene di fissare in 9 il numero
dei componenti 1 Consiglio di Ammihistrazione; di fissare la durara del mandato in tre esercizi sino
alPapprovazione del bilancio che chiuder al 31 dicembre 2012; di fissare in euro 20.000 il COMPpENSo an-
nuale - al lordo delle tratctenute di legge - da attribuire ai singoli consiglieri; di consentire ai Consiglieri ai
sensi dell’art. 2390 del Codice Civile di assumere anche altri incarichi,

Giovanni Pollastrelli chiede la parola per ringraziare Renato Ricci che lascia il Consiglio dopo avere per
molti anni svolto con competenza, professionalith ¢ successo il proprio compito di Amministratore.

It Presidente si associa al riconoscimento e al ringraziamento e con il Presidente tutta l'assemblea si associa
con un applauso.

Nessun altro domandando la parola, comunica che non vi sono variazioni nelle presenze € mette pertanto
in unica votazione per alzata di mano le proposte presentate dall’Azionista CIR S.p.A. relative al numero
dei componenti il Consiglio, alla durata della carica del Consiglio, ai compensi da attribuire ai singoli Con-
sighier, alla facolra ai Consiglieri di assumere altri incarichi ai sensi dell’art. 2390 del Codice Cuvile, propo-

ste che, dopo prova ¢ controprova, risultano approvate a maggioranza, avendo le Signore Marta Dell'Aere

9




¢ Roberta Biagi espresso voto contrario per alcuni degli azionisti da esse rappresentati, come specificato
nelfelenco allegato, per un totaie di n. 773.487 voti contrari, il tutto senza astensioni ¢ avendo votato a
favore tutti gl altri. |

Da atto che PAssemblea ha determinato in 9 il numero dei Consiglieri; fissato la durata del Consiglio in
tre esercizi, fino aﬂ’a.pprovazione del bilancio dell’esercizio 2012; dererminato un compenso annuo di euro
20.000 - al lordo delle trattenute di legge - per ciascun Consigliere; consentito agli Amministratori, ai sen-
si dell’art. 2390 del Codice Civile, di assumere anche altri incarichi.

Mette quindi in votazione per alzata di mano Punica lista presentata che, dopo prova e controprova, risulta
approvata a maggioranza, avendo le Signore Marta Dell'Aere ¢ Roberta Biagi espresso voto contrario per
alcuni degli azionisti da esse rappresentati, come specificato nell'elenco allegato, per un totale di n.
773.487 voti contrari, il tutto senza astensioni € avendo votato a favore rurti gli aleri.

Da quindi atto che PAssemblea ha nominato Consiglieri i Signori: Dott. Rodolfo De Benedetti, Rag.
Emanuele Bosio, Prof. Lorenzo Caprio, Avv. Roberta Di Vieto, Dott. Dario Frigerio, Sig. Giovanni
Germano, Dott. Alberio Piaser, Dott. Roberto Robotti e Avy. Paolo chcardo Rocca. | '
Passando allfa trattazione del quarto punto all'ordine del giorno il Presidente informa che con I'approvazio-
ne del Bilancio dell’esercizio 2009 viene a scadere Iattuale incarico per la revisione del Bilancio desercizio
e del Bilancio consolidato della Societd, della Relazione semestrale e della verifica nel corso dell’esercizio
della regolare tenuta della contabilira sociale e della corretta rilevazione dei fatti di gestione nelle scritture
contabili affidato alla sociera PricewaterhouseCoopers S.p.A. con delibera del’Assemblea degli Azionisti
del 20 aprife 2007.

L'assemblea ¢ quindi chiamata a conferire Pincarico medesimo ad una nuova societa di revisione tenuto
conto che, a1 sensi della vigente normativa, Pincarico avrd durata nove anm e non ¢ nuovamente copferibile
alla medesima societa di revisione (che ha raggiunto il numero massimo di esercizi consecutivi di incarico)
se non trascorsi almeno tre esercizi.

Nel fascicolo a disposizione ¢ riportata la 'proposta motivata del Collegio Sindacale per Passegnazione
dellincarico di revisione, per il periodo 2010-2018, alla societd Deloitte & Touche S.p.A.

Informa che in data 7 aprile 2010 ¢ entrato in vigore il D.Lgs. 39/2010 in materia di revisione legale.
Lart. 43 di detto Decreto prevede che, sino all’entrata in vigore dei regolamenti che verranno emessi ai
sensi dellare.16, 1l conferimento e la durata degli incarichi di revisione delle societd quotate continuano ad
essere regolati dallart.159 del D.Lgs 58/98, cui ¢ fatto riferimento nella proposta del 1° febbraio 2010
della societa Deloitte & Touche S.p.A. (messa a Vostra disposizione). Con lettera del 1° aprile 2010 ia so-
cieta di revisione ha confermato che tutte le condizioni contenute nella proposta del 1° febbraio 2010 sono

invariate facti salvi gli adeguamenti dei riferimenti normativi conseguenti Pemanazione del citaro Decreto.
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Col consenso unanime dell'assemblea viene data per letta la relazione in proposito del Collegio Sindacale;
copia della proposta motivata del Collegio Sindacale e dell'offerta di Deloitre & Touche S.p.A. viene alle-
gata al presente verbale sotto la lettera B.
1l Presidente apre quindi la discussione.
Nessuno domandando la parola, 1 Presidente comunica che non vi sono variazioni nelle presenze e mette
pertanto in votazione la proposta di delibera del quarto punto. all'ordine del giorno che, dopo prova e
controprova, risulta approvata allunanimita, senza astenstoni.
Passando alla trattazione del quinto punto all'ordine del giorno, con il consenso unanime dell'assemblea
omette la lettura della Relazione del Consiglio ¢ riassume le principali caratteristiche del plano proposto,
detragliatamente descritto nef “Documento Informativo” redatto ai sensi di legge: |
- 1l prano ha Pobiettivo di fidelizzare il rapporto tra i beneficiari e le societa del Gruppo e di fornire un in-
centivo volto ad accrescerne Pimpegno per il mighoramento delle performance aziendali;
- il piano di stock option 2010 prevede Pattribuzione di massime numero 2.500.000 opzioni;
- 1l piano consiste nellarrribuzione granuita di opzioni che danno diritto alla sottoscrizione di azioni Sogef:
di nuova emissione;
- Il prezzo di esercizio di ciascuna opzione, da versare alla Societa per sottoscrivere una azione, sara deter-
minato dal Consiglio di Amministrazione con facolta di delega al suo Presidente o altro componente il
Consiglio, in misura pari alla media aritmetica del prezzi ufficiali registrati dalle azioni sul Mercato Tele-
matico Azionario, Organizzaro s gestito da Borsa Italiana S.p.A., nel mese precedente la data di assegna-
zione delle opiioni;
- le opzioni attribuite matureranno gradualmente a partire dal 30 settembre 2010, con cadenza quadrime-
strale, sino al 30 settembre 2014. Le opzioni non esercirate entro il 30 settembre 2020 perderanno effica-
cla.
1l Presidente sottopone allapprovazione dell'assemblea il seguente testo di deliberazione contenuto atle pa-
gine 69 e 70 del fascicolo assembleare:
"L'assemblea ordinaria degli Azionisti di SOGEFI S.p.A., preso atto della proposta del Consiglio di Am-
ministrazione,
deltbera

1) di approvare il Piano di Stock Option 2010 destinato all Amministratore Delegato delfa Societa e a di-

pendenti della Sociera e di societa controflate mediante attribuzione di massime n. 2.500.000 Opzioni,

il tutto come iHustrato nel Documento Informatvo redatro ai sensi del D.Lgs. 58/98;
2} di conferire delega al Consiglio di Amministrazione per:

a) identificare 1 beneficiari del Piano;
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b) definire il numero delle Opzioni da attribuire a ciascun Beneficiario nel rispetto del numero massimo di
Opzioni approvato dall'Assemblea;
¢) redigere il Regolamento del Piano e provvedere alla sua attuazione nel rispetto dei termini ¢ delle con-
dizioni descritti nel Documento Informativo;
d) fissare il prezzo di esercizio delle Opziont, nel rispetto di quanto illustrato nel Documento Informativo;
e) adempiere ai relativi obblighi informativi nei confronti della Consob ¢ del mercato.”
It Presidente apre quindi la discussione.
Nessuno domandando la parola, dichiara che non vi sono variazioni nelle presenze ¢ mette in votazione
per alzata di mano il testo di deliberazione sopra riportato che, dopo prova e controprova, risulta appro-
vato a maggioranza, avendo le Signore Marta Dell'Aere ¢ Roberta Biagi espresso voto contrario per alcunt
degli azionisti da esse rappresentati, come specificato nell'elenco allegato, per un totale di n. 1.247.485
voti contrari, it tutto senza astensioni e avendo votato a favore tutti gl aleri.
Dopodiché, null'altro essendovi da déliberare in sede ordinaria, si passa alla trattazione della parte straor-
dinaria all'ordine del giorno, del che si fa constare con separato verbale notarile a sensi di legge.
Sono le ore 17.10. |
IL PRESIDENTE IL SEGRETARIO

(Dr. Ribdolfo Dj\BenTjﬁij)A (Dr. Federico Guasti)
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 PROPOSTA DEL COLLEGIO SINDACALE
RELATIVA AL CONFERIMENTO DELL'INCARICO DI REVISIONE
PER GLI ESERCIZI 2010 — 2018

11 Coltegio Sindacale di Sogefi Spa

PREMESSC:

che & venuto & scadenza lincarico di revisione contabile conferito a PricewaterhouseCoopers
SpA per il raggiungimento del limite massimo della durata di nove esercizi per lo svelgimento
dell'incarico stesso previsto dallart. 159, comma quatiro, D.Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58, cosi
come modificato dall‘art. 3, comma sedici, D.Lgs. 29 dicembie 2006 n. 3_03;

che I'Assemblea Ordinaria degli Azionisti di Sogefi Spa, convocata per I'approvazione del
bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2008, & pertanto chiamata a conferire, su proposta del
- Collegio Sindacale, lincarico di revisione del bilancio d'esercizio ad una societd di revisione
iscritta all'Albo di cui ali'art. 161 dei. D.Lgs. 24 febbralo 1998 n. 58, ai sensi dell'art.-159,

comma primo del medesimo Decreto;

che & previsto che nel corso della riunione programmata per il prossime 23 febbraio 2010 il
Comitato per il Controllo Interno della Societa proceda alla valutazione delle proposte
formulate dafle Societa di revisione per ottenere laffidamento del relativo incarico, in

conformita alle previsioni del Codice di Autodisciplina approvato da Sogefi S.p.A.;

che nella medesima data del 23 febbraio 2010 & previsto che it Consiglio di Amministrazione
deliberi in merito alla convocazione dellAssemblea degli Azionisti perché, stante la pid sopré
ricordata scadenza dellincarico di revisione attribuito a PricewaterhouseCoopers SpA,
provveda al conferimento dell'incarico stesso ad altra societa di revisione iscritta ail’Atho di
cui aliart, 161 del D.Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58, approvandane il compenso;

VISTI

gli artt. 155 e ss. del D.Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58, nonché 'art. 146 del Regolamento n. 11971
di cui alla Delibera Consob 14 maggio 1999;

ESAMINATE



le proposte precedentemente 'richieste,_ a fini comparativi, a primarie Societd di revisione
nonché, in particolare, la proposta definitiva formulata dalla Societa di revisione Deloitte &
Touche SpA in data 1 febbraio 2010 (All.to 1) per ottenere Iaffidamento dellincarico relativo
allo svolgimento delle funzioni e delle attivita di revisione contabile di cui aghi artt. 155 e 156,
D.Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 e della revisione contabile limitata del bilancio semestrale
abbreviato predisposto dalla Sogefi Spa ai sensi dell'art. 81, Regolamento Consob 14 maggio
1999 n. 11971; '

RILEVATO:

- che dette propuste contengono i piani:

+ di revisione dei bilanci individuale e consolidato di Sogefi Spa per gli esercizi dal 2010
al 2018, di revisione contabile limitata del bilancio semestrale abbreviato per gli stessi
esercizi, nonché di verifica della regolare tenuta della contabilitd sociale e della
corretta rilevazione dei fatii di gestione nelle scritture contablli per #§ medesimo
periodo 2010-2018;

» e che detti piani risultano adeguati e completi, tenuto conto delle dimensioni e delle
caratteristiche di attivita della Societa e del Gruppo;

- che le proposte in esame contengono lllustrazione della metodologie e delle procedure
pianificate da ciascuna Societa per espletare le verifiche previste dall'art. 155, comma 1, lettere

a) e b) D.Lgs. 58/1998 e che dette metadologia e procedure risultano adeguate;

- che Je Societd di revisione proponenti risultanc rispondere ai requisiti di indipendenza

previsti dalla legge e che, allo stato, non risultano situazioni di incompatibilita;

- che le Societa di revisione proponenti risultano disporre di organizzazione ed idoneita
tecnica adeguati all'ampiezza e complessita dell'incarico da-svolgere;

- che le determinazioni dei corrispettivi per lo svolgimento degli incarichi oggetto delle
proposte scno state effettuate da parte di ciascuna Societd di revisione proponente in
conformita ai criteri generali fissati dalla Consob e si basano sulla stima dei templ di lavero per

clascuna categoria professionale e sulle relative tariffe orarie;



- che, in relazione alla dimensione ed alla complessita dellincarico, i corrispettivi richiesti da
Deloitte & Touche SpA, appaicno economicamente vantaggiosi per la Societd ed it Gruppo,

considerate anche le proposte avanzate dalle altre Societa di revisione;

- che la controllante diretta CIR 5.p.A. ha conferito nel 2008 Iincarico di revisione contabile
alla societa Deloitte & Touche SpA, sostituendo PricewaterhouseCoopers SpA, e che, pertanto,
I conferimento dell'incarico stesso alla Deloitte & Touche SpA permetterebbe il conseguimento

di sinergie determinate dalla presenza di un unico soggetto per I'sitivita di revisione;
PROPONE

al sensi dell'art. 159, D.Lgs. 58/1998 allAssemblea Ordinaria degli Azionisti di Sogefi SpA i
conferimento dell'incarico, di cui alla proposta in esame, alla Societd di revisione Deloltte &
Touche SpA, conformemente alla proposta' formulata in data 1 febbraio 2010, la quale contiene
le informazioni richieste dalla normati\}a vigente, approvandone il compenso nella stessa

de;erminato.
Milana, 22 febbyaio 2010

1i Collegio Sindaca lé

Rag. Girelli

Dr. Ric inbales

Dr. Giuseppe k’egni :
%e )
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ALLEGATO

PREVENTIVO DETTAGLIATO PELLE ORE £ ONORARI DEI LAYORI DI .

REVISIONE PREVISTI IN QUESTA PROPOSTA PER CIASCUN ESERCIZIO

i dettaglio dei tempi e degli onorari per categoria professionale previsti per fa revisione contabile del
bilancio d'esercizio della Sogefi S.p.A., ivi incluse le attivitd per la sottoscrizione delle dichiarazioni
fiscali, & il seguente: '

Earo
_ N. ore Tariffa
Categoria professionale previste oraria Importo
Partner 8 450 3.600
Manager 20 295 5.900
Revisore esperto 92 150 13.800
Assistenti 100 70 7.000
Totale 220 30300
Scontaip a ‘ 20.000

[l dettaglio dei tempi e degli onorari per categoria professionale relativi alla revisione contabile del
bilancio consolidate del Gruppo ¢ il seguente:

Euro
, N. ore Tariffa
Catepgoria professionale previste oraria [mporto

Partner 24 450 10.800

Manager 50 295 14.750

Revisore esperto 230 : 150 - 34.500

Assistenti : 276 70 19.320

Totale 580 79.370

Scontatoa . ' 51.100
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[l dettaglio dei tempi e degli onorari per categoria professionale relativi alle verifiche della regalare
tenuta della contabilitd e della corretta rilevazione dei fatti di gestione nelle scritture contabili & il
seguente: ' '

Euro
N. ore Tariffa
Categoria professionale previste oraria Importo
Partner 2 450 900
anager , 4 295 1.180
Revisore esperto 34 (50 5.100
Assistenti ‘ 40 70 2.800
Totale 80 . 9.980
Scontato a . 6.500

Il dettaglio dei tempi e degli onorari per categoria professionale relativi alle revisione contabile
limitata del bilancio semestrale abbreviato & il seguente;

Earo
_ N. ore TFariffa
Categoria professionale ‘ previste  oraria lmporto
Partner . 6 450 2,700
Manager 14 © 293 4.130
Revisore esperto 30 150 12.000
Assistenti ' 90 70 6.300
Totale 190 , 25.130
Scontato a _ . 16.000
?
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Deloitts & Tourhe S.p..
Via Tortona, 25

20344 Milano

HKalia

Tel: +39 02 83322111
Fax: +39 02 83322112
. deloitte it

1 febbrato 2010

Spettabile

Consiglio di Amministrazione
SOGEFI S.p.A.

Via F.Gioia, 8

20149 Milano

AHa cortese attenzione del Bore, R. De Benedett, Presidente
Spettabile

Collegio: Sindacale
bOGE}?‘l 8: e A

20149 Milano

Alla cortese attengiore del Pott. A. Girelli, Presidente
Egregi S-Ign‘ori_ﬁ

facendo seguito alla Vostra pradita richiesta, siamo lietl di sottoporVi la nostra proposta per la
revisione contabile del bilancio d esercizio della Sogefi S:p.A. e del bilancio consolidato det Gmppo ai
sensi e per gli effetti dellart. 155 del D Lgs. 24 febbeaio 1998; n. 58, nonghié per la revisione
contabile limitata del bilancio semestrate abbreviato, secondo le modalita e le candizioni qui di seguito
espaste.

La durata dell’incarice ¢ di nove esercizi [2010 — 2018] ai sensi dell’art. 159 comma 4 del D. Lgs. 24
febbraiy 1998 n. 58, cosi conie modificate dall"articolo 3 del D. Lgs. 29 dicembre 2006,
n. 303.

1.  NATURA DELL’INCARICO

L’incarico oggetie di qugsta proposta comportera I'espletamento delle funzioni.e delle attivita di
revisione contabile previste dagli artt. 155 ¢ 156 dcl D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58. In
particolare, verificheremo:

(a) nel corso dell'esercizio, la regelare tenuta della contabilita sociale ¢ la corrétta rilevazione
dei fatti di gestione nellé serittire contabili;

(b) che i bilanecio d’esercizio éd il Bilancio consolidato corrispondano alle risultanze delle
scritture contabili e degli accertamenti eseguiti e che siano conformi alle norme che 1i
diseiplinane.

Ancona Bari Bergamo Bologna Brescia Cagliari Firenze Genova Miizre Nepeli Pedova Parma Perugia
Romg Toring Treviso Verona

Sede Letale: Via Toridila, 25 - 20134 Milano
apilale Sociale: Eure 10.328.220.0C iy
Partita WA/Lodice FiscaliRegisiro deileimprese Mitano n. 03049560166 - REA Miane n 1720239
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SOGEFI S.p.A.

L’incarico comportera anche la verifica della coerenza della relazione sulla gestione con il
bilancio d’esercizio ed il bilancio consolidato, come previsto dall’art. 156 comma 4 bis del
D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58.

Inoltre, sveolgeremo la revisione contabile limitata del! bilancio semestrale abbreviato
predisposto dalla Societa ai sensi dell’art. 154-ter comma 2 del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58.

Saranno inoltre effettuate le verifiche volte alla sottoscrizione delle Dichiarazioni Fiscali
{Modelli Unico, IRAP, Consolidato Nazionale e Mondiale, 770 Semplificato e 770 Ordinario)
in base all’art. 1, comma 5, D.P.R. 22 luglio 1998, n. 322.

Revisione del bilancio d’esercizio e del bilancio consolidato

La revisione contabile del bilancio d’esercizio e del bilancio consolidato verra da noi effettuata
secondo le norme tecnico-deontologiche della revisione contabile generalmente osservate e
comportera i sondaggi delle procedure e delle registrazioni contabili e le altre procedure di
verifica necessari nella fattispecie per consentirci di esprimere un giudizio sul bilancio
d’esercizio della Sogeti S.p.A. e sul bilancio consolidato del Gruppo Sogefi ai sensi dell'art. 156
del Decreto Legislativo sopra menzionato.

Non sono incluse in questa proposta le attivita di revisione contabile dei bilanci delle. societa
controllate che, ai sensi dell’art. 165 del D. Lgs. n. 58/1998, sono assoggettati a revisione
contabile completa (essendo ricomprese nei parametri previsti dall’art. 151 della Delibera
Consob n. 11971 del 14 maggio 1999) e saranno oggetto di autonomo conferimento di incarico
da parte delle rispettive Assemblee. Al fini della verifica della valutazione delle partecipazioni
nel bilancio d’esercizio della Sogefi S.p.A. e dell'espressione del piudizio sul bilancio
consolidato del Gruppo, ci avvarremo, come specificato successivamente, delle risultanze delle
suddette attivita di revisione dei bilanci delle societa controllate. Inoltre, effettueremo la verifica
del procedimento di consolidamento.

1l nostro esame sara condotto secondo i principi e i criteri per la revisione contabile
raccomandati dalla Consob.

Il tavoro di revisione verrd pianificato e svolto in modo tale da oftenere una ragionevole
sicurezza che il bilancio d'esercizio ed il bilancio consolidato non siano viziati da errori
significativi, tali da alterare la rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale
e finanziaria e del risultato d'esercizio della Societd e del Gruppo. La revisione contabile
comportera, tra 'altro, I"esame a campione della documentazione giustificativa dei dati e
del'informativa di bilancio, nonché Ia valutazione dell'idoneita dei principi contabili applicati,
della congruita dei principali valori stimati dagli Amministratori e la valutazione della
presentazione del bilancio d’esercizio e del bilancio consolidato nel loro complesso.

I principali aspetti che verranno tenuti in considerazione nella predisposizione del piano
generale di revisione e nella successiva esecuzione sono la conoscenza dell’impresa, la
comprensione dei sistemi contabili e di controllo interno della stessa, la valutazione del rischio
intrinseco e del rischio di controllo e I'identificazione delle arec significative per il lavoro di
revisione, la natura, la tempistica e I’ampiezza delle procedure di revisione, nonché il
coordinamento, la direzione, la supervisione ¢ il riesame del lavoro.
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Le verifiche documentali a campione, nelle aree significative per il lavoro di revisione, verranno
determinate tenendo conto delle risultanze dell’esame delle attivita di controllo in essere presso
fe societa del Gruppo sui rischi specifici identificati. In particolare, tale esame sard imperniato
sui controlli in essere per mitigare i rischi che hanno un impatto diretto o indiretto sul bilancio e
per assicurare la cormrettezza e la completezza deila rilevazione contabile e della

* rappresentazione in bilancio degli eventi economici, patrimoniali e finanziari dell'impresa.
Questa analisi non avra tuttavia come obiettivo quello di mettere in evidenza tutte le eventuali
carenze nei sistemi contabili e di controllo interno dell’impresa e, pertanto, le conclusioni
raggiunte dalla societa di revisione non dovranno essere interpretate come una valutazione dei
sistemi contabili e di controllo interno aziendale nella loro globalitd. La revisione contabile
svolta in conformita ai principi di revisione & mirata a fornire una ragionevole sicurezza che il
bilancio nel suo complesso non contenga errori significativi. La revisione contabile & comunque
soggetta a limitazioni intrinseche che influenzano la capacita del revisore di individuare errori
significativi: tali limitazioni possono derivare da fattori quali I'utilizzo di verifiche a campione,
le limitazioni intrinseche in qualunque sisterna contabile e di controllo interno e la natura
persuasiva piuttosto che conclusiva di molti elementi probativi. Qualora nel corso del nostro
lavoro emergessero irregolaritd o altri fatti ritenuti censurabili suscettibili di avere un effetto
rilevante ai fini del bilancio, informeremo senza indugio, come prescritto dal 2° comma dell’art.
133 del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, la Consob ed il Collegio Sindacale.

L’espletamento dell’incarice presuppone la possibilitad di accedere alle scritture contabili delle
societd del Gruppo ¢ ad ogni altra informazione ritenuta utile per Pesecuzione del lavoro ¢ di
poter procedere ad accertamenti, ispezioni e controlii.

Nel corso del nostro lavoro di revisione, in base alla complessita o atipicita dei problemi
riscontrati, potra rendersi necessario impiegare consulenti esterni in materie specialistiche quali
ad esempio quelle informatiche, legali o tributarie, naturalmente con impegno di riservatezza da
parte loro.

Le nostre attivitd di revisione contabile relativamente al bilancio consolidato, al bilancio di
esercizio della Capogruppoe nonché di revisione contabile Hmitata del bilancio semestrale
abbreviato al 30 giugno sarannio svolte sui bilanci predisposti secondo gli International Financial
Reporting Standards.

Verifica della coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio

La verifica della coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio d’esercizio e consolidato
sard svolta secondo quanto previsto dal Principio di Revisione n. 001 emanato dal Consiglio
Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili e raccomandato dalla Consob.

Verifica della regolare tenuta della contabilitd e della corretta rilevazione dei fatti di
gestione nelle scritture contabili

In conformitd a quanto previsto dal 1° comma, lettera a) dell’art. 155 del D. Lgs. 24 febbraio
1998, n. 58, effettueremo nel corso degli esercizi di riferimento della presente proposta la
verifica periodica della regolare tenuta della contabilita sociale e della corretta rilevazione dei
fatti di gestione nelle scritture contabili, di norma trimestralmente, a meno che particolari
circostanze non richiedano verifiche pilr frequenti. Tali verifiche periodiche saranno effettnate
secondo le modalita indicate dalla Consob nella Comunicazione n. 99023932 del 29 marzo
1699.
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A talt verifiche periodiche si applicano gli stessi limitt insiti in ogni procedimento revisionale.
Tra di essi si segnalano 1 limiti insiti nell’applicazione del metodo del campione e quelli.
connessi a qualsiasi sistema contabile-amministrativo ed al relativo sistema dei controlli interni.
Pertanto, non si pud escludere che errori ed irregolarita, anche di entita significativa, possano
non essere rilevati. Le verifiche periodiche verranno annotate nel libro della revisione previsto
dal 3 comma dell’art. 155 del predetto Decreto Legislativo, secondo i criteri e le modalita
stabiliti dall’art. 145 della gia citata Delibera n. 11971 della Consob.

L’indicazione del lavoro previsto in ciascuna verifica trimestrale viene fornita nella successiva
sezione “Madalita di svolgimento dell’ incarico”.

Revisione contabile limitata del bilancio semestrale abbreviato

L’incarico di revisione contabile limitata del bilancio semestrale abbreviate verra svolto facendo
riferimento al principio di revisione relativo al controllo contabile delle relazioni semestrali
delle societa quotate, raccomandato dalla Consob con la Delibera n. 10867 def 31 luglio 1997.
L’obiettive della revisione contabile limitata del bilancio semestrale abbreviato & quello di
fornire al revisore le basi per attestare che non & venuto a conoscenza di significative variazioni
e integrazioni che dovrebbero essere apportate al bilancio semestrale abbreviato stesso per
renderlo conforme al principio contabile internazionale applicabile per Finformativa finanziaria
infrannuale (IAS 34) adottato dall’Unione Europea.

L’obiettivo della revisione contabile limitata del bilancie semestrale abbreviato differisce
significativamente da quello di una revisione completa di un bilancio, che consiste nel fornire le
basi per l'espressione di un giudizio se il bilancio nel suo complesso fornisca una
rappresentazicne veritiera e corretta della situazione patrimoniale-finanziaria ed economica di
un’impresa. La portata del lavoro in una revisione contabile limitata ¢ significativamente
inferiore rispetto a quella di una revisione contabile completa, in quanto non compoita verifiche
di validita ed esclude molte procedure solitamente svolte in una revisione contabile.

Una revisione contabile limitata come sopra definita puo portare all’attenzione del revisore
problematiche significative riguardanti il bilancio semestrale abbreviato, ma non fornisce alcuna
assicurazione che il revisore venga a conoscenza di tutte quelle problematiche che sarebbero
potute emergere da una revisione completa. Pertanto, nella relazione che emetteremo a
conclusione del nostro lavoro non esprimeremo un giudizio professionale di revisione sul
bilancio semestrale abbreviato.

La revisione limitata riguardera esclusivamente i dati e le informazioni di natura contabile
contenuti npella relazione finanziaria semestrale. Le informazioni sulla gestione ivi contenute
verranno da noi sottoposte a verifica solo nel limiti necessari per accertarne la congruenza con il
bilancio semestrale abbreviato.

Responsabilita e attestazioni degli Amnministratori e della Direzione

La responsabilita della redazione del bilancio d’esercizio e del bilancio consolidato, del bilancio
semestrale abbreviate e della correttezza delle informazioni in essi contenute, nonché della
regolare tenuta delle scritture contabili, dell’adeguatezza del sistema di controllo interno e
dell’integritd del patrimonio sociale compete agli Amministratori.

La responsabilitd del revisore ¢ invece quella di esprimere un giudizio professionale sul bilancio
nel suo complesso sulla base di una revisione contabile condotta in conformita agli statuiti
principi di revisione di cui al precedente paragrafo “Revisione del bilancio d’esercizio e del
bilancio consolidato”.
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L’art. 154-bis del D.Lgs. 58/98 prevede la nomina di un dirigente preposto alla redazione dei
documenti contabili societari, il quale sard responsabile per la predisposizione di adeguate
procedure amministrative e contabili per la formazione de} bilancio d’esercizio e del bilancio
consolidato, nonché di ogni altra comunicazione di carattere finanziario. Pertanto, le lettere di
attestazione che Vi chiederemo in confermita a quanto previsto dal Documento 580 dei principi
di revisione di riferimento e secondo quanto indicato dal modello contenuto nel Documento di
Ricerca Assirevi in materia dovranno essere sottoscritte, oltre che dai legali rappresentanti della
Societd, in nome e per conto del Consiglio di Amministrazione, anche dal dirigente sopra
indicato nominate secondo la normativa di riferimento. Per quanto riguarda le evidenze
documentali predisposte da Voi o dai Vostri consulenti a supporto delle relazioni predisposte
dagli organi amministrativi delegati e dal dirigente preposto in accordo con le disposizioni
dell’art. 154-bis, comma 5), & necessario che le stesse, ed i loro aggiornamenti, ci siano rese
disponibili in tempo utile per lo svolgimentoe del nostro lavoro. Resta inoltre inteso che non
esprimeremo alcun giudizio sulle relazioni predisposte dagli organi amministrativi delegati e dal
dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari, ai sensi dell’art. 154-bis,
comma 5 del D.Lgs.58/98.

E’ inoltre responsabilita degli Amministratori informare il revisore circa il verificarsi di eventi
che possono influire sul bilancio durante il periodo che intercorre fra la data della relazione di
revisione e la data di approvazione del bilancio stesso. '

Data Pimportanza che le informazioni e le attestazioni fornitecl dagli Amministratori e dalla
Direzione delle societd del Gruppo hanno per il corretto svolgimento della revisione contabile,
resta inteso che la Vostra Societd dovra tenere indenni la nostra societa ed il suo personate da
eventuali danni che dovessero subire in conseguenza dei servizi professionali oggetto di questa
proposta a seguite di false informazioni e attestazioni fornite dai Vostri Amministratori,
dipendenti, consulenti & collaboratori in genere.

2. MODALITA DI SVOLGIMENTO DELL'INCARICO
Metodologia della revisione contabile

Gli aspetti salienti che caratterizzano il procedimento di revisione contabile, conformemente a
quanto previsto dai principi di revisione, sono la conoscenza dell’attivita dell'impresa, il
concetto di significativita nella revisione, la valutazione dei rischi e del sistema di controllo
interno e ’acquisizione degli elementi probativi dell’attivita di revisione.

L’approccio che verra applicato nell’espletamento di questo incarico riflette la metodologia di
Deloitte, basata sullo sviluppo di una strategia generale e di un piano dettagliato di revisione
incentrato sulla valutazione dei rischi intrinsect e di controtlo e sulla identificazione delle aree
significative per il lavoro di revisione, nonché sull’esecuzione tempestiva ed efficiente del
lavoro di revisione stesso.

Nell’insieme, il nostro piano di revisione ¢ rivolto ad acquisire una ragionevole sicurezza che il
bilancio nel suo complesso non sia viziato da errori significativi, Tale ragionevole sicurezza &
raggiunta acquisendo sufficienti ed appropriati elementi probativi attraverso un’adeguata
combinazione di procedure di conformitd e di verifiche di validita. La scelta degli elementi
probativi necessari nelle circostanze tiene conto di svariati fattori, tra cui la valutazione della
natura e del grado di rischio intrinseco di errore del bilancio nel suo insieme e di singoli conti e
classi di operazioni, la capacita dei sistemi contabili e di controllo interno di fronteggiare tali
rischi di errori (rischio di controllo), la significativita della voce di bilancio o dell’operazione
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esaminata e i risultati delle altre procedure di revisione, nonché le fonti e I'affidabilita delle
informazieni disponibili.

Desideriamo, comunque, sottolineare che il nostro intervento nel corse dell’intero lavoro verra
dettagliatamente ed attentamente pianificato per:

. informarVi con largo anticipo sulle fasi del lavoro di revisione che richiedono
un’assistenza da parte del Vostro personale o un coordinamento delle operazioni di
verifica;

. identificare nelle fasi di pianificazione del lavoro di revisione situazioni che potrebbero

rivelarsi problematiche e richiedere conseguenti approfondimenti;

. assegnare le priorita sia in termini di tempi che di risorse per esecuziene dei lavori di
revisione delle aree di bilancio ritenute pil significative.

Nell’Allegato I'V viene presentata una descrizione della metodologia di revisione adottata da
Deloitte, mentre nell’ Allegato V sono illustrati gli strumenti impiegati nella revisione contabile.
A tal fine si segnala che il procedimento di revisione contabile di Deloitte si fonda su un largo
utilizzo di strumenti tecnologici innovativi, costituiti soprattutto da banche dati che consentono
di effettuare analisi mirate delle varie problematiche.

Procedure di revisione del bilancio

11 nostro lavoro verra organizzate in due fasi, preliminare e finale, rispettivamente prima e dopo
la chiusura dell’esercizio.

La fase preliminare sard prevalentemente dedicata alla pianificazione del lavoro di revisione,
durante la quaie verranno affrontati gli aspetti riguardanti:

{a) laconoscenza dell’attivita dell’impresa;

(b) lacomprensione del sistema contabile e dell’ambiente di controllo;

(¢} lavalutazione del rischio intrinseco e del rischio di controllo;

(d) ladefinizione del livello di significativita ai fini de]la. revisione contabile;

(¢) o sviluppo del piano di revisione sulla base delle considerazioni riguardanti la specifica
valutazione del rischio intrinseco, del rischio di controllo e dei risultati attesi dalla
esecuzione di procedure di conformita e di validita;

(f)  TPidentificazione di aree contabili significative o particolarmente complesse, incluse
quelle che implicano stime contabili discrezionali o sottendono Iesistenza di eventuali
rapporti con “parti correlate”, per le quali saranno previste specifiche procedure di
revisione.

Durante questa fase si provvedera anche a definire modalitd, ampiezza e tempistica di
esecuzione delle procedure di conformita e di validita, nonché la collaborazione che ci si aspetta
di ottenere dal personale della Vostra Societd, la composizione del team di revisione ed il
coinvolgimento di altri revisori e/o di consulenti esterni,
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Altro aspetto di particolare rilievo della fase preliminare del lavoro di revisione riguardera la
definizione delle modalith e delle tempistiche di raccolta degli elementi probativi basati su
conferme esterne, avvalendosi di statuite procedure di revisione. In particolare, verranno
acquisiti elementi probativi per alcune poste specifiche di bilancio ed alcune informazioni

attraverso:
1. la richiesta di informazioni ai Vostri legali sulle rivendicazioni e sulle cause in corso;
2. la verifica dell’esistenza delle partecipazioni e degli strumenti finanziari, anche derivati,

secondo i criteri stabiliti dalle specifiche procedure di revisione;

3, la richiesta di altre conferme esterne {ad es. clienti, fornitori, istituti di credito, fiscalisti,
ece.).

Si provvederd, inoltre, a definire appropriati metodi per la selezione delle voci da esaminare
attraverso campionamenti rappresentativi e non, al fine di raccogliere gli elementi probativi
necessari allo svolgimento delle procedure di revisione.

Inoltre, a completamento della fase preliminare & prevista la partecipazione alle rilevazioni
fisiche delle rimanenze di magazzino in occasione dell’inventario fisico in programma a fine
anno ¢ in altra data da Voi preventivamente comunicataci.

La fase finale sard dedicata all’esecuzione del piano di revisione definito nella fase preliminare,
con particolare riferimento al seguenti aspetti:

(a) aggiornamento e completamento della attivitd di raccolta degli elementi probativi, con
riferimento sia alle procedure di conformita, sia a quelle di validitd, con particolare
riferimento all’esame delle risposte ottenute mediante conferme esterne;

(b)  valutazione det risultati del campionamento;
(¢) wverifica della correttezza delle valutazioni e dell’informativa sugli investimenti in
immobilizzazioni finanziarie, anche attraverso 'esame delle risultanze dei lavori di

revisione svolti sui bilanci delle relative societi;

(d) acquisizione di sufficienti ed appropriati elementi probativi a supporto della
ragionevolezza delle stime contabili present in bilancio;

(e) esame di eventuall operazioni con “parti correlate”, mediante analisi critica delle
informazioni fornite dalla Direzione e di altra documentazione a supporto della esistenza,
valutazione, corretta contabilizzazione ed esposizione in bilancio di dette operazioni;

(f}y  analisi conclusiva del bilancio attraverso Fesame della nota integrativa e della relazione
sulla gestione per verificarne la correttezza e la completezza della informativa, secondo

guanto richiesto dalle norme di legge;

(g) esame deghi eventi successivi.
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Verifica della coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio

At fini dell’espressione del giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio
previsto dall’art. dall’art. 156, comma 4-bis, lettera d), del D.Lgs. 58/98, svolgeremo le
procedure di verifica indicate dal principio di revisione n. 001 emanato dal Consiglio Nazionale
dei Dottori Commercialistt ¢ degli Esperti Contabili e raccomandato dalla Consob. In
particolare verificheremo la coerenza delle informazioni finanziarie con il bilancio, attraverso il
riscontro delle stesse con il bilancie d’esercizio e con il bilancio consolidato, i dettagli utilizzati
per la predisposizione degli stessi, il sistema di contabilitd generale e le scritture contabili
sottostanti. Con riferimento alle altre informazioni contenute nelfa relazione sulla gestione, le
nostre procedure consisterannc esclusivamente nella lettura d’insieme delle stesse sulla base
delle informazioni acquisite nel corso del lavoro di revisione.

Verifica della regolare tenuta della contabilitd e della corretta rilevazione dei fatti di
gestione nelle scritture contabili

Il lavoro che verra svolto in ciascuna verifica periodica ai sensi dell’art. 155, comma 1°, lett. a),
del D. Lgs. n. 58/1998 consistera nelle sottoelencate attivita indicate dalla Consob nella sua
Comunicazione n. 99023932 del 29 marzo 1999.

Salvo adattamenti e modifiche resi necessari a seguito di specifiche situazioni, le attivitd che
verranno svolte in ciascuna verifica trimestrale sono le seguenti:

. Acquisizione di informazioni circa eventuali significativi cambiamenti nel sistema dei
controlli interni intervenuti nel periodo e valutazione degli effetti sulla regolare tenuta
della contabilita e sulla corretta rilevazione dei fatti di gestione nelle scritture contabili.
Acquisizione di informazioni sulle procedure in essere presso la Societ per la tenuta dei
libri obbligatori, per l'osservanza degli adempimenti fiscali e previdenziali e per il
tempestivo aggiornamente della contabilita sociale.

. Esame dei libri contabili obbligatori.

. Esame dell’esistenza della documentazione formale relativa agli adempiment] tributari e
previdenziali, verifica con il metodo del campione dei documenti comprovanti i
pagamenti dei relativi oneri.

. Svolgimento di sondaggi di conformitd, con I'utilizzo di campioni nella fattispecie
adeguati, per accertare che le operazioni di gestione siano correttamente rilevate nelle
scritture contabili in conformitd alle procedure previste dal sistema contabile-
amministraiivo e dal connesso sistema dei controlli interni della Societd; svolgimento di
sondaggi di conformitd, con lutilizzo di campioni adeguati, per accertare che le
operazioni relative agli adempimenti tributari e previdenziali siano correttamente rilevate
nelle scritture contabili e nei libri obbligatori.

. Esame della sistemazione delle irregolarita eventualmente riscontrate in precedenti
verifiche.

. Verifica delle disponibilitd liquide e dei titoli di proprieta della Societa attraverso lo
svolgimento di sondaggi di conformitd, con I'utilizzo di campioni nella fattispecie
adeguati.

. Lettura dei libri sociali.
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. Ottenimento dell’ultima situazione periodica disponibile dell’esercizio in corso e
effettuazione di analisi comparative, con -individuazione dei principali scostamenti,
rispetto alla situazione periodica precedente, alla situazione periodica relativa al
corrispondente periodo dell'esercizio precedente e al budget, nonché eventuale calcolo di
indici di bilancio ritenuti utiki nella fattispecie.

. Colloqui con la Direzione della Societa, wtilizzando anche gli scostamenti di cui al
precedente punto, con lo scopo di ottenere informazioni sulla gestione e sugli eventi
significativi che si sono verificati nel periodo.

. Collogui con il Collegio Sindacale (o altro organo di controlle) finalizzati aii'ottenimeﬁto
di dati ed informazioni rilevanti per I'espletamento dei rispettivi compiti.

. Eventuali riscontri documentali per operazioni particolarmente significative o
caratterizzate da particolare rischiosita. '

I tempi di svolgimento di alcune verifiche periodiche potranno coincidere parzialmente con fasi
del procedimento di revisione contabile del bilancio o della situazione semestrale. Di
conseguenza, alcune informazioni e alcuni dati potranno avere comune utilita per le finalita sia
delle verifiche trimestrali che del procedimento revisionale del bilancio o della situazione .
semestrale.

Revisione contabile limitata del bilancio semestrale abbreviato

La revisione contabile limitata del bilancio semestrale abbreviato comportera ’espletamento
delle procedure di verifica desunte dal principio di revisione raccomandato dalla Consob, cui si
rimanda, con la precisazione che I'effettiva applicazione di tali procedure verra stabilita anche
in base alle risultanze delle verifiche periodiche di cui alla precedente sezione “Verifica della
regolare tenuta della contabilitd e della corretta rilevazione dei fatti di gestione nelle scritture
contabili”, nonché alle valutazioni effettuate in sede di pianificazione annuale. '

La revisione contabile limitata comportera anche lo svolgimento di procedure di revisione sulle
situazioni semestrali delle societd controllate predisposte ai fini del consolidamento,
nell’estensione ritenuta necessaria ai fini dell’incarico prospettatoci.

Se nel corso del lavoro verranno identificati significativi errori o voci che presentano elementi
di indeterminatezza, potremo decidere di svolgere procedure di verifica addizionali o piu estese
(ad esempio, sondaggi o procedure di validitd) nella misura in cui sianc necessarie per
permetterci di approfondire le problematiche identificate. Nel caso in cui queste procedure di
verifica addizicnali o pil estese rendano il lavoro significativamente diverso da quello proposto,
informeremo ghi Amministratori e il Collegio Sindacale di tali procedure e delle ragioni che le
rendono necessarie.

Con riferimento all’incarico di revisione contabile limitata del suddetto bilancio semestrale
abbreviato, riteniamo opportuno precisare sin d’ora che al fine di consentirci lo svolgimento di
un esame adeguato secondo i principi di revisione raccomandati da Consob ¢ indispensabile che
la bozza del bilancio semestrale e la relazione finanziaria semestrale siano messi a nostra
disposizione in tempo utile per lo svolgimento delle procedure di revisione necessarie, anche ai
fini del rispetto dei termini di pubblicazione della nostra relazione di revisione previsti dalla
normativa.

Facciamo  presente che ['indisponibilitd della relazione finanziaria semestrale in tempi
ragionevolmente sufficienti ai fini dello svolgimento delle procedure di revisione potrd
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rappresentare una limitazione allo svolgimento delle procedure di revisione con effetti
conseguenti sulle conclusioni formulate nella relazione di revisione.

Revisioni contabili dei bilanci delle societd controllate e del bilancio consolidato

Come richiesto dail’art. 165 del D. Lgs. n. 58/1998 e dal Regolamento di attuazione di detto
Decreto, contenuto neila Delibera Consob n. 11971 del 14 maggio 1999, i bilanci d’esercizio
delle societa controllate, con l'esclusione di quelle che non rivestono significativa rilevanza ai
fini del consolidamento secondo i parametri indicati dalla suddetta Delibera Consob, sono
assoggettati ad aftivita di revisione contabile con emissione di un separato giudizio sugli stessi.
Gli incarichi relativi a tali revisioni sono oggetto di proposte separate ed autonome approvazioni
da parte delle relative Assemblee degli Azionisti.

Nella tabella riportata in Allegato 111 alla presente proposta viene presentato il piano di revisione
del Gruppo Sogefi, in cui vengono indicate:

. le societd controllate italiane oggetto di revisione contabile, individuate con i criteri
stabiliti dall’art. 151 del Regolamento contenuto nella Delibera Consob n. 11971/1999;

. le societa controllate estere le cui situazioni contabili predisposte ai fini del
consolidamento sono oggetto di verifica ai sensi deghi artt. 150 e 151 del citato

Regolamento Consob;

» le societa controllate esentate dalla revisione in quanto attualmente non rivestono
significativa rilevanza ai fini de] consolidamento;

Nell’Allegato 11k si forniscono inoltre le informazioni (societa di revisione, durata dell’incarico,
estensione del lavoro, ecc.) sugli incarichi delle societa del Gruppe.

Le risultanze dei suddetti lavori di revisione dei bilanci delle societa controllate verranno da noi
utilizzate in funzione del duplice obiettivo di accertare la correttezza della valutazione delle
partecipazioni ai fini del giudizio sul bilancio d’esercizio di Sogefi S.p.A.e di esprimere un
giudizio sul bilancio consolidato del Gruppo nel suo complesso.

Inoltre, il nostro lavoro di verifica del bilancio consolidato includera:

. la pianificazione delle attivita di revisione svolte dai nostri uffici corrispondenti all'estero
e da altri revisori;

. I'esame delle schede di consolidamento di ciascuna societd inclusa nell'area di
consolidamento;

. I'esame delle relazioni di revisione ricevute da altri revisori;

. la verifica della correttezza e della completezza delle scritture di consolidamento e del
sottostante procedimento;

. la verifica defla corretta rappresentazione della situazione patrimoniale e finanziaria
complessiva del Gruppe e della adeguatezza dell'informativa di bilancio.
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Revisione contabile del bilancio delle societa controllate estere aventi sede legale in Stati
che non garantiscono la trasparenza societaria (art. 165-quater comma 4 D. Lgs.
N.58/1998)

L’art. 165-quater del D.Lgs. 58/98 prevede che le socjeta italiane con azioni quotate in mercati
regolamentati italiani o di altri paesi dell’Unione Europea, e le societd italiane emittenti
strumenti finanziari diffusi fra il pubblico in misura rilevante, le quali controllino societa aventi
sede legale in Stati i cui ordinamenti non garantiscono la trasparenza societaria, cosi come
saranno definite dal Decreto del Ministro della Giustizia di concerto con il Ministro
dell’economia e delle finanze, sottopongano a revisione contabile il bilancio della controllata da
parte della societa incaricata della revisione contabile del proprio bilancio. Conseguentemente,
sara nostra cura formulare le opportune integrazioni alla presente lettera di incarico alla luce
delle ulteriori attivita che si dovessero rendere necessarie a tal fine. :

Comunicazione con il Collegio Sindacale (o altro organo di controllo) e la Direzione

L’attenzione costante al miglioramento dei processi aziendali, del sistema contabile-
amministrativo e di controllo interno della societd assoggettata a revisione e la volonta di
soddisfare le sue aspettative su tale area fanno parte della filosofia operativa di Deloitte. Tale
filosofia si estrinseca in un rapporto continuo con la Direzione della Societa, finalizzato a
fornire suggerimenti e proposte per il miglioramento dei processi e dei sistemi aziendali.

Sard pertanto nostro impegno comunicare tempestivamente alla Direzione della Societa,
eventuali considerazioni, commenti od osservazioni sul sistema contabile-amministrativo, sul
sistema informativo, su quello di controllo interno e su altri aspetti dell’attivita della Societa che
formano oggetto di analisi nel corso del procedimento di revisione, compresi gli argomenti di
revisione rilevanti ai fini della corporate governance.

Inoltre, I’art. 150 del D. Lgs. n. 58/1998 prevede lo scambio dei dati ¢ delle informazioni
rilevanti acquisiti nel corso del lavoro con il Collegio Sindacale per I’espletamento dei rispettivi
compiti, come gia descritto nella sezione “Natura dell’incarico™.

Per mantenere un adeguato livello di comunicazione, ¢ nostro intendimento incontrare
periodicamente la Direzione della Societa per:

. individuare le aspettative della Direzione e discutere il piano di revisione annuale,
identificando le aree su cui poire maggiore enfasi nel corso del lavoro;

. ottenere informazioni su importanti problematiche contabili o gestionali che possono
avere un impatto sull'attivita della Societd e del Gruppo;

. comunicare i risultati del nostro lavoro di revisione, presentare proposte per il
miglioramento dei processi e dei controlli ed esporre gli eventuali argomenti di interesse
per la corporate governance.

Sotfoscrizione delle dichiarazieni fiscali

Ai fini della sottoscrizione delle dichiarazioni fiscali saranno svolte le procedure di verifica di
seguito indicate:

Modelli di dichiarazioni dei redditi (Unico, IRAP, Consolidato Nazionale)

. Riscontro con le scritture contabili dei dati esposti nella dichiarazione;
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. Analisi del prospetto di raccordo tra valori civilistici e fiscali unicamente sotto i profilo
della continuitd dei valori con i corrispondenti valori dell’esercizio precedente;

. Ottenimento di specifica lettera di attestazione;

Modello 770 Semplificato ed Ordinario'

. Riscontro, per alcuni soggetti scelti con il metodo del campione, per i quali sono state
applicate le ritenute, dei dati risultanti dal modello 770 Semplificato con quanto risulta in
contabilita;

. Riscontro con le scritture contabili dei dati esposti nel modello 770 Ordinario;
. Ottenimento di specifica lettera di attestazione.

In relazione alla natura dell’ incarico non verra da noi emessa alcuna relazione e I’incarico sara
concluso con la sottoscrizione delle suddette dichiarazioni fiscali.

Resta inteso che in nessun modo dette sottoscrizioni rappresentano "espressione di un giudizio
di merito circa la correttezza e completezza delle suddette dichiarazioni fiscali, nonché il
rispetto della vigente normativa tributaria. Dette valutazioni rimangono viceversa di esclusiva
competenza e responsabilita della Vostra Societa. In particolare, in caso di accertamenti da parte
dell’autorita fiscale resta inteso che non assumiamo alcuna responsabilita nei confronti della
Vostra Societd, dei soci e degli Amministratori.

3. DOCUMENTI FINALI

Al termine della revisione emetteremo per ciascun esercizio una relazione sul bilancio
d’esercizio della Societa ed una relazicne sul bilancio consolidato del Gruppo, ai sensi dellP art.
156 del D. Lgs. n. 58/1998. '

Al sensi del 3° comma dell’art. 155 del D. Lgs. n. 58/1998, riporteremo su apposite libro della
revisione da tenersi presso la sede della Societd le informazioni concernenti Pattivita di
revisione svolta, ivi incluse le risuitanze delle verifiche periodiche sulla regolare tenuta della
contabilita € della corretta rilevazione dei fatti di gestione nelle scritture contabili, secondo le
modalita stabilite dall'art. 145 del Regolamento adottato dalla Consob con Delibera n. 11971 del
14 maggio 1999 e successive modifiche ed integrazioni.

Inoltre, al termine del lavoro sulla revisione limitata del bilancio semestrale abbreviato
emetteremo una relazione nella quale, se le verifiche avranno avuto esito positivo, indicheremo
che non siamo venuti a conoscenza di variazioni e integrazioni significative che dovrebbero
essere apportate al bilancio semestrale abbreviato per renderlo conforme al principio contabile
internazionale applicabile per I'informativa finanziaria infrannuale (IAS 34) adottato dalla
Unione Europea.

La relazione precisera che la revisione contabile limitata ha comportato un’estensione di lavoro
significativamente inferiore a quelia di una revisione completa svolta secondo gli statuiti
principi di revisione, che pertanto non consente di esprimere un giudizio professionale di
revisione sui bilancio semestrale abbreviato.

<
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La riproduzione o la pubblicazione dei bilanci della Vostra Societa e dei bilanci consolidati del
Gruppo, accompagnati dalle nostre relazioni, dovra essere da noi preventivamente autorizzata e
preceduta da una verifica della bozza di stampa per il nostro controllo di qualita. Eventuali
traduzioni in altre [ingue delle nostre relazioni dovranno essere effettuate direttamente da noi.

Al termine del nostro lavoro, se ne ravviseremo la necessita o [’ opportunita, Vi invieremo una
lettera, riservata al Consiglio di Amministrazione contenente i nostri commenti sulle eventuali
carenze riscontrate nel sistema di controllo interno e nel sistema amministrativo-contabile. Tale
lettera sard inviata anche al Collegio Sindacale.

PERSONALE IMPIEGATO, TEMPI, CORRISPETTIVI E ALTRE SPESE
ACCESSORIE DELLA REVISIONE

Personale impiegato

Avuto riguardo alle caratteristiche ed alle dimensioni aziendali del Gruppo, nonché alle
connesse esigenze di esecuzione dell’incarico, di supervisione e di indirizzo del gruppo di
lavoro, riteniamo che il team professionale che svolgera I’incarico di revisione presso il Vostro
Gruppo debba essere formato da un socio responsabile del lavoro, il Dott. Vincenzo Mignone,
da un dirigente esperto coordinatore del lavore presso il cliente, il Dott. Pietro Bersani e da pitt
revisori esperti ed assistenti.

Al sensi dell’art. 160, comma 1-quater, del D.Lgs. 58/98 il ruclo di responsabile della revisione
contabile di una stessa societd non pud essere esercitato dalla medesima persona per un periedo
eccedente i sei esercizi sociali, né questa persona pud assumere nuovamente tale incarico
relativamente alla revisione dei bilanci della medesima societa, né assumere efo continuare ad
esercitare incarichi relativi a societa da essa controllate, ad essa collegate, che la controllano o
sono sottoposte a comune controllo, se non siano decorsi almeno tre anni dalla cessazione del
precedente. Ai fini del rispetto della disposizione menzionata, prima che il socio responsabile
dell’incarico raggiunga il limite dei sei esercizi sociali, verra fatta apposita comunicazione a
Voi, con opportuna informativa anche alla Consob, per la relativa sostituzione.

I nostro ufficio operativo di riferimento per lo svolgimento del presente incarico & quello di
Milano.

Nel corso dello svolgimento delle nostre attivita di verifica, potremo inoltre avvalerci della
collaborazione di esperti in materia fiscale e dei sistemi EDP appartenenti al nostro network.

Tempi e corrispettivi

La determinazione dei nostri onorari per espletamento dellincarico oggetto della présente
proposta ¢ stata effettuata in conformita ai criteri generali fissati dalla Consob e si basa su una
stima dei tempi di lavoro per ciascuna categoria professionale e sulle relative tariffe orarie.

Per effettuare la stima dei tempi di lavoro abbiamo utilizzato in termini generali gli elementi
informativi relativi ai principali aspetti dell’attivitd e dell’organizzazione della Vostra Societd e
del Gruppo, tra i quali il suo sistema di controllo interno, acquisiti in sede di preparazione della
proposta. In particolare, tale stima risulta da una previsione analitica dell’impegno richiesto
nelle varie fasi di cui si compone l'incarico (comprensione dell’attivita, identificazione dei
processi di controllo dei rischi, ecc.) ripartito tra le varie categorie di personale professionale. Ai
tempi di lavoro stimati per categoria sono state applicate le rispettive tariffe orarie, che peraltro
variano nell'ambito di ogni categoria in rapporto ai livelli di esperienza.
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Il riepilogo delie stime dei tempi di lavoro e dei relativi corrispettivi per Pattivita di revisione
contabile del bilancio d’esercizio della Societd e del relativo bilancio consolidato, per le
verifiche della regolare tenuta della contabilita e della corretta rilevazione dei fatti di gestione
nelle scritture contabili e per la revisione contabile limitata del bilancio semestrale abbreviato, ,
risulta essere il seguente:

Onorari
Ore (Euro)
Revisione contabile del bilancio defia SOGEFI S.p.A. incluse le 220 . 20.000
verifiche per la sottoscrizione delle dichiarazioni fiscali
Revisione contabile del bilancio consolidato del Gruppo, inciuso 380 531.100
il coordinamento del lavoro di revisione del bilancio consolidato e
fa verifica del procedimento di consclidamento
Verifica della regolare tenuta della contabilitd e della corretta 80 6.500
rilevazione dei fatti di gestione nelle scritture contabili
Revisione contabile limitata del bilancio semestrale abbreviato 190 16.000
-della SOGEFI 8.p.A.
1.070 93.600

Le ore e gli onorari sopra indicati si riferiscono ad ognuno degli esercizi di riferimento della
presente proposta. Essi escludono le ore e gli onorari delle societd controllate italiane ed estere
indicate nella tabella dell’ Allegato III.

[ tempi di lavoro sono stati stimati presupponendo che potremo contare sulla collaborazione del
personale delle societd del Gruppo per la messa a disposizione di dati ¢ documenti e delle
elaborazioni che si renderanno necessarie per I'effettuazione della revisione dei bilanci, per la
revisione contabile limitata del bilancio semestrale abbreviato e delle verifiche in corso d’anno.

Nell’Allegato I vengono forniti il dettaglio delle ore e degli onorari suddivisi per categoria
professionale per le suddette tipologie di lavoro di revisione.

Altre spese

Al corrispettivi sopra indicati verranno aggiunti i rimborsi per le spese sostenute per lo
svolgimento del lavoro, quali le spese per la permanenza fuori sede e i trasferiments, nella stessa
misura in cui sono sostenute, le spese accessorie relative alla tecnologia (banche dati, software,
ecc.) ed ai servizi di segreteria e comunicazione, addebitate nella misura forfettaria del 5% degli
onorari, il contributo di vigilanza dovuto alla Consob in attuazione dell’art. 40 defla Legge

23 dicembre 1994, n. 724 e successive modifiche e integrazioni, nonché PIVA.
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Fatturazione

Secondo la nostra prassi, la fatturazione degli onorari relativi alla revisione del bilancio
d’esercizio e del bilancio consolidato avverrd secondo le seguenti modalitd: 40% all’inizio
dell’attivita di revisione, 55% all’inizio della fase di revisione svolta dopo la chiusura
dell’esercizio e 5% a completamento del lavoro.

La fatturazione degli onorari relativi alla revisione contabile limitata del bilancio 'semestrale
abbreviato avverra per il 60% all’inizio di tale lavoro e per il residuo 40% a completamento
dello stesso.

La fatturazione degli onorari relativi alle verifiche della regolare tenuta della contabilita e della
corretta rilevazione dei fatti di gestione nelle scritture contabili avverrd trimestralmente al
completamento di ciascuna verifica, '

Il pagamento dovra essere effettuato a presentazione delle rispettive fatture.

5. AGGIORNAMENTO DEI CORRISPETTIVI

Il numero di ore e quindi gli onorari precedentemente indicati sono riferiti alla situazione attuale
e, pertanto, sono suscettibili di eventuali variazioni.

Se si dovessero presentare circostanze tali da comportare un aggravio dei tempi rispetto a
quanto stimato nella presente lettera di incarico - quali, a titolo esemplificativo, il cambiamento
della struttura e dimensione della Societa f[e/o del Gruppo], modifiche nei presidi istituiti
nell’ambito del sistema di controllo interno, cambiamenti normativi, di principi contabili e/o di
revisione, I’effettuazione di operazioni complesse poste in essere dalla Vostra Societa [e/o dalle
societd del Gruppo), ulteriori procedure di revisione statuite da Consob mediante sue
comunicazioni o principi di revisione di riferimento nonché, in base all’art. 165, comma 1 bis
del T.U., le eventuall attivith addizionali effettuate in relazione alle societd esaminate da altri
révisori - esse saranno discusse con la direzione delia societd per formulare un’integrazione
scritta alla stessa tenendo anche conto di quanto statuito dal Regolamento Emittenti emanato
dalla Consob. Sara Vosira cura trasmettere tale integrazione all’organo di governance
competente. Ugualmente, se dovesse essere impiegato minor tempo del previsto, i corrispettivi
saranno ridotti proporzionalmente.

Inoltre, gli onorari precedentemente esposti dovranno essere adeguati per tenere conto delle
variazioni delle tariffe nel tempo; I’adeguamento annuale sara pari alla percentuale di variazione

dell’indice ISTAT relative al costo della vita (base mese di giugno 2010) e decorrera dalla

revisione dei bilanci e del bilancio semestrale abbreviato dell’esercizio 2011 e dall’attivita di

verifica della tenuta della contabilita prevista per I’esercizio 2011.

6. SITUAZIONI DI INCOMPATIBILITA

Af fini del rispetto delle prescrizioni di cut all’art. 160 del D.Lgs. 58/98 e del Regolamento
Consob n. 11971/99 in tema di incompatibilitd, Vi invitiamo a trasmetterci tempestivamente
I’elenco dei componenti del Consiglio di Amministrazicone, del Collegio Sindacale (membri
effettivi e supplenti} e di coloro che svolgono funzioni di direzione aziendale o tali da consentire
Pesercizio di un’influenza diretta sulla preparazione delle registrazioni contabili ¢ del bilancio
della Vostra Societd. Vi chiediamo altresi di informarci tempestivamente in merito ad ogni
variazione che dovesse intervenire in relazione agli organi o alle persone di cui sopra.
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Vi invitiamo inoltre a trasmetterci tempestivamente 1’attuale struttura del Vostro Gruppo, con
particalare riguardo alle societd o enti che Vi controllano, alle societa che detengono
direttamente o indirettamente, pit del 20% dei diritti di voto nella Vostra societd, delle societa
che sono con Vol sottoposte a comune controlio, oftre che alle Vostre societd controllate,
collegate, dirette ed indirette. Vi chiediamo altresi di informarci tempestivamente in merito ad
ogni variazione che dovesse intervenire in rélazione alla struttura del Vostro Gruppo e alle
uiteriori informazioni di cui sopra. Con la firma della presente ci autorizzate a trattare le
informazioni ricevute per le finalitd di cui all’art. 160 del D.Lgs. 58/98, ivi inclusa la
comunicazione di tali informazioni alle altre éntita della nostra rete.

Resta convenuto che, al {ine di rispettare quanto previsto dall’art. 160, commi 1-ter, I-quinquies
e l-sexies del D.Lgs. 58/98, la Vostra societd si impegna ad evitare di porre in essere
comportamenti non conformi a quanto previste dalle citate norme, informandoci
tempestivamente di ogni circostanza di cui veniste a conoscenza potenzialmente in grado di
compromettere la nostra indipendenza. Ovviamente, da parte nostra confermiamo I'impegno a
monitorare eventuali minacce alla nostra indipendenza che possano sorgere nel corso
dell’incarico e a porre in essere tempestivamente le misure di salvaguardia che si rendessero di
volta in volta necessarie in conformita con le disposizioni regolamentari e i principi di revisione
applicabili.

Riteniamo pertanto utile fornirVi nell’Allegato Il i nominativi dei soci di Deloitte & Touche
S.p.A., alcuni dei quali sono anche componenti del Consiglio di Amministrazione della nostra
societd, nonché dei Sindaci.

RISERVATEZZA DEI DATI

Tutte le informazioni ed i dati ottenuti durante lo svolgimento dell’incarico in oggetto saranno
da not considerati strettamente riservati e confidenziali. Tali dati ed informazioni, in aggiunta
alle comunicazioni previste nei confronti di soggetti ¢ organi di governance, potranno essere
divulgati esclusivamente a: '

. soci, personale professionale (dipendente e non} e personale indiretto di supporto
appartenenti a tutte le societd aderenti al network internazionale di Deloitte & Touche
S.p.A., nonché eventuali collaboratori esterni, coinvolti nelto svolgimento dell’incarico e
nelle nostre procedure di controllo interno, limitatamente a quanto necessario per lo
svolgimento dei rispettivi compiti. A tal proposite Vi informiamo che tutti i soci ed il
personale professionale delle societd aderenti al network internazionale di Deloitte &
Touche S.p.A. sono soggetti alle procedure interne in materia di confidenzialitd e
riservatezza delle informazioni;

. autoritd di vigilanza, italiane o estere;

. autoritd amministrativa, giudiziaria e fiscale, nei casi ¢ con le limitazioni previsti dalla
legge:

. altre societa di revisione, nei limiti previsti dalla normativa vigente e dai principi di

revisione di riferimento, e associazioni di categoria nell’ambito dello svolgimento delle
procedure di controllo qualitd. In questi casi provvederemo ad ottenere il Vostro
preventivo consenso scritto.
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Al fine dell’espletamento dell’incarico di revisione potremmo venire a conoscenza di alcune
informaziont rientranti nella nozione di cui all’art. 114, comma 1, del D.Lgs. 58/98 (cosiddette
“Informazioni Privilegiate™).

Le Informazioni Privilegiate a cui la nostra societd avra accesso saranno oggetto dell’impegno
di riservatezza di cui al presente punto, restando inteso che i terzi a cui le dovessimo
comunicare dovranno essere tenuti ad analogo obbligo di riservatezza.

Qualora la Vostra societd abbia istituito il registro delle persone che hanno accesso ad
informazioni privilegiate, ai sensi dell’art. 115-bis del D.Lgs. 58/98, in tale registro andra
iscritto il socio responsabile della revisione contabile che sottoscrive la lettera di incarico n
quanto soggetto di riferimento della nostra societd nei Vostri confronti.

Per le finalita dell’incarico prospettatoci, desideriamo informarVi che, in conformita a quanto
previsto dat D. Lgs. 196/2003, i dati gia assunti dalla nostra societa o che ci verranno in seguito
comunicati saranno utilizzati al solo fine della revisione contabile e della verifica della regolare
tenuta della contabilita e della corretta rilevazione dei fatti di gestione nelle scritture contabili.

Le carte di lavoro, sia su formato cartaceo che elettronico, da noi preparate ovvero acquisite
dalla Societd o da terzi, a supporto dell'attivita di revisione oggetto del presente incarico, sono di
proprieta di Deloitte & Touche S.p.A. e tutte le informazioni in esse contenute saranno da nol
considerate strettamente riscrvate e confidenziali e trattate in conformita a quanto previsto dalla
normativa sulla Privacy. '

Qualsiasi richiesta di consultazione delle nostre carte di lavoro da parte Vostra o di soggetti terzi
verra trattata nei limiti e con le modalita previste dai principi di revisione di riferimento e dalle
procedure di risk management del network internazionale di Deloitte & Touche S.p.A.. Al fine
di preservare la riservatezza e la confidenzialita delle informazioni contenute nelle nostre carte
di lavoro, sard Vostra cura fare in modo che i locali che saranno assegnati al team di revisione
per lo svolgimento delle fasi di lavoro presso la Vostra Societa siano dotati di ragionevoli
misure di sicurezza.

Vi informiamo, inoltre, che il trattamento dei dati avverrd anche per le finalitd previste dalla
normativa in materia antiriciclaggio. Tutti gli Amministratori e dipendenti della nostra societa
sono tenuii al segreto previsto dall’art. 2407 del Codice Civile. Nei casi in cui per lo
svolgimento della nostra attivita fosse necessario acquisire da terzi informazioni o dati e cio
richieda il consenso degli interessati, sard Vostra cura procurare tale consenso in modo da
consentirci il corretio esercizio dell’attivitd di revisione. La mancata disponibilitd di dati
rilevanti ai fini del corretto e completo svolgimento della nostra attivitd pud rendere piu
difficile, pitt costosa e, in alcuni casi, impossibile la revisione.

1.’accettazione della presente proposta di incarico comporta il Vostro consenso affinché da parte
nostra si possa accedere ai - ed utilizzare i - dati che ci saranno necessari per lo svolgimento
dell®attivitd di revisione contabile e di verifica della regolare tenuta della contabilita e della
corretta rilevazione dei fatti di gestione nelle scritture contabili.

Vi informiamo che titolare de] trattamento dei dati sara Deloitte & Touche S.p.A. con sede in
Milano, Via Tortona, 25 e che il responsabile del trattamento sard il socio che assumera la

responsabilita deil’incarico.

Vi informiamo infine che 1’art. 7 del citato Decreto Legislativo conferisce all’interessato il
potere di esercitare specifici diritti a propria tutela.
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La Vostra Societa accetta che: (i) Deloitte & Touche S.p.A. e la Societa possano corrispondere o
trasmettere documentazione per e-mail via Internet salvo espressa richiesta in senso contrario da
parte Vostra, (ii) nessuna delle parti ha il controllo sull’effettuazione, attendibilita, validita o

sicurezza delle e-mail via Intemnet, e (iii) Deloitte & Touche S.p.A. non potra essere ritenuta

responsabile per alcuna perdita, danno, spesa o inconveniente risultante dalla perdita, ritardo, °
intercettazione, danneggiamento, o alterazione di ogni e-mail provocata per qualunque ragione
oltre il ragionevole controllo di Deloitte & Touche S.p.A.

ALTRI ASPETTI
Normativa antiriciclaggio

Deloitte & Touche S.p.A. ¢ destinataria dei seguenti obblighi previsti dal Decreto Legislativo 21
novembre 2007, n. 231 (di seguito “Decreto Antiriciclaggio™):

a) identificare ¢ verificare 'identita del cliente, mediante un valide documento d’identita
della persona fisica che sottoscrive I'incarico (ovvero, in mancanza o in caso di
attribuzione dell’incarico mediante delibera assembleare o consiliare, del legale
rappresentante);

b)  identificare e verificare I’identita del “titolare effettivo” della prestazione professionale;

¢)  verificare, in capo alla persona fisica che viene identificata, I effettiva esistenza dei poteri
di rappresentanza, mediante documenti ufficiali, consegnati dal cliente, dai quali risulti il
conferimento dei poteri di attribuzione dell’incarico o la legale rappresentanza;

d)  ottenere informazioni sullo scopo e sulla natura prevista della prestazione professionale;

) registrare e conservare in un apposito Archivio Unico Informatico (A.U.1) i sopra citati
dati identificativi e gli ulteriori dati informativi che & fatto obbligo di acquisire con
riguardo al cliente e all’incarico professionale;

) segnalare all’Unita di Informazione Finanziaria (U.LF.), le operazioni sospette di
riciclaggio, impiego di denaro o beni o utilita di provenienza illecita, ricettazione,
finanziamento del terrorismo;

g)  comunicare al Ministero dell’Economia e delle Finanze Je infrazioni rilevate alle
disposizioni del Decreto Antiriciclaggio in materia di limitazion; all'uso del contante e
dei titoli al portatore.

L’obbligo di cui alla precedente lettera b) non sussiste nel caso in cui il cliente sia (i) una societa

ammessa alla quotazione su un mercato regolamentato ifaliano o su un mercato regolamentato
estero che preveda obblighi di comunicazione conformi alla normativa comunitaria o a standard
internazionali equivalenti ovvero (ii) una societd controllata da una societa avente le predette
caratteristiche.
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Gli obblighi di cui alle precedenti lettere da a) ad e) non sussistono qualora il cliente ricada in
una delle categorie soggettive individuate dall’art. 25 del Decreto Antiriciclaggio (i.e. - senza
alcun intento esaustivo - banche, intermediari finanziari, compagnie di assicurazione ramo vita,
pubblica amministrazione). In tale caso, vige comunque I’ obbligo di (i) raccogliere informazioni
per stabilire se il cliente rientri in una delle categorie in questione e (i) registrare nell’AUI i dati
anagrafici del cliente e le informazioni generali riguardanti la prestazione professionale
richiesta.

Nel rimandare alla lettura del Decreto Antiriciclaggio per quanto riguarda il complesso degli
obblighi, con il relativo quadro sanzionatorio, posti in capo al soggetto che svolge la prestazione
professionale e gli obblighi di collaborazione attiva posti in capo al cliente, occorre qui
segnalare che (i) omessa o tardiva identificazione del cliente comporta "applicazione di
sanzioni penali nei confronti di Deloitte & Touche S.p.A. e (ii) i clienti devono fornire sotto la
propria responsabilita, tutte le informazioni necessarie e aggiornate per consentire ai soggetti
destinatari del Decreto medesimo di adempiere ai propri obblighi. L’eventuale segnalazione di
operazioni sospette & presidiata dal vincolo di riservatezza, anche nei conironti della Vostra
Societd, e non costituisce violazione di qualsivoglia obblige di segretezza o restrizione alla
comunicazione di informazioni e, se posta in essere per le finalitd ivi previste e in buona fede, .
non comporta responsabilita di alcun tipo in capo al soggetto segnalante.

Vi invitiamo a prendere visione dell'annessa “Scheda antiriciclaggio”, necessaria ai fini
dell'assolvimento del nostro obbligo di adeguata verifica del cliente. Tale scheda dovra esserci
restituita debitamente compilata (per le sezioni della medesima a Voi applicabili) e firmata. Nel
caso in cui nei confronti della Vostra Societa sia applicabile I’obbligo di identificazione del
cliente, unitamente alla scheda antiriciclaggio dovra essere consegnata altresi una fotocopia dei
documenti d’identitd dei soggetti identificati e la documentazione necessaria alla verifica dei
poteri di rappresentanza in capo agli stessi.

Normativa in materia di Salute e Sicurezza nei luoghi di lavoro.

In considerazione del fatto che i servizi professionali di natura intellettuale oggetto dell’incarico
di cui alla presente proposta saranno resi prevalentemente presso 1 Vostri locall, si richiamano le
disposizioni di cui al Decreto Legistativo 9 aprile 2008, n. 81 (Testo unico in materia di salute e
sicurezza nei luoghi di lavoro) al fine di invitarVi a fornire, in contestualith all’accettazione
della presente proposta e comunque non oltre la data concordata per I'avvio delle attivitd, tutte
le pit dettagliate informazieni in merito agli eventuali specifici rischi esistenti negli ambienti di
lavoro a cui il nostro personale avra accesso, nonché a precisare quali siano le misure di
prevenzione pill appropriate da adottare per poter escludere taii rischi. '

Y.egislazione applicabile e foro competente

La presente lettera, inclusi i rispettivi diritti e doveri delle parti e tuite le controversie che
possono sorgere dalla, o in relazione alla, presente Lettera di Incarico 0 al suo oggetto, dovranno
essere regolate e interpretate ai sensi della legge italiana, senza applicazione delle norme sui
conflitti di leggi. I Foro di Milano avra esclusiva giurisdizione e competenza su ogni
controversia relativa a questa Lettera di Incarico, al suo oggetto o alla sua interpretazione.
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Attivita non rientranti nell’incarico di revisione

Resta inteso che eventuali altre attivitd che, alla luce del nuovo quadro normativo, fossimo
chiamati a svolgere, in relazione ad operazioni straordinarie cui partecipasse la Vostra Societa
(quali ad esempio: aumenti di capitale, fusioni e scissioni, recesso dei soci, distribuzione di
acconti sui dividendi, ecc.) od in relazione ad ulteriori adempimenti previsti da normative
specifiche, o ad altri pareri, relazioni e attestazioni che potrebbero essere richieste alla nostra
societd in quanto incaricata della revisione contabile, non sono comprese nella presente lettera di
incarico e saranno oggetto di volta in volta di lettere di incarico separate.

L I B

Desideriamno esprimere i nostri ringraziamenti per I"opportunitd offertaci e ribadire il nostro vivo
interesse professionale per 1"assegnazione dell’incarico, che svolgeremo con la massima cura.

Vorrete quindi cortesemente comunicarci per iscritto la Vostra determinazione in ordine al
conferimento del’incarico di revisione, sulla base della deliberazione al riguardo da parte
dell’ Assemblea degli azionisti defla Vostra Societd in conformita a quanto previsto dall’art. 159 del ID.
Lgs. 58/98, restituendoci la presente proposta firmata per accettazione.

Con i migliori saluti.

BELOITTE & TOUCHE S.p.A.

Vincenzo Mignone
Socio

Allegati



SCHEDA ANTIRICICLAGGIO ALLEGATOA

Si richiede la compilazione della presente scheda al fine di consentirei di acquisire e verificare le informazioni
necessarie per adempiere agli obblighi antiriciclaggio gravanti sulla nostra societa ai sensi del D. Lgs. n. 231 del
21 novembre 2007 (di segmto “Decreto Antiriciclaggio™).

DATI IDENTIFICATIVI ANAGRAFICI DEL CLIENTE CONFERENTE L/ INCARICO . -
PATO RICHIESTO

DENOMINAZIONE/RAGIONE SOCIALE
SEDE LEGALE (INDIRIZZO COMUNE, PROVINCIA, CAP)

PARTITA IVA/CODICE FISCALE
APPARTENENZA ALEA CATEGORIA DI PEP’S (*} (SOLO PER CL[ENTE
PERSONA FISICA) (SI/NO)

- A.PPARTENENZA A CA’I‘EGORIE CHE.ESIMONO/LIMJTANO GLI ADEMPBV[ENTI IDENTIFICATIVI
DATO RICHIESTO

APPARTENENZA A CATEGORIE EX ART. 25 (*) DECRETO
ANTIRICICLAGGIC (SENO)

TIPOLOGLA DI CATEGORIA EX ART. 25 DECRETO ANTIRICICLAGGIO
| SOCIETA’ QUOTATA (*) (SI/NO)
SOCIETA” CONTROLLATA DA SOCIETA’ QUOTATA (SINO)

MERCATO REGOLAMENTATO DI QUOTAZIONE
DATI IDENTIFICATIVE DELLA PERSONA FISICA CHE HA SOTTOSCRITTO L'INCARICO O DEL RAPPRESENTANTE
LEGALE (NON COMPILARE NET; CASOIN CUTIL CLIENTE RICADAIN UNA DELLE CA’I’EGORIZE BL CUI: ]

DEL DECRETO ANTIRICICLA GGIOY =

DATO RICHIESTO

COGNOME E NOME

CARICA SOCIALE/FUNZIONE AZIENDALE RICOPERTA
INDIRIZZO, COMUNE, PROVINCIA, CAP

CODICE FISCALE

DATA DINASCITA

COMUNE DI NASCITA

TIPOLOGIA DOCUMENTO IDENTIFICATIVO

NUMERQ DOCUMENTOQ IDENTIFICATIVO

DATA DI RILASCIO

AUTORITA’ DI RILASCIO

TIPOLOGIA DOCUMENTO DI VERIFICA POTERI DI RAPPRESENTANZA :
DATIIDENTIFICATIVI DEL TITOLARE EFFETTIVO {*) (NON COMPILARE NEL CASO IN CUL IL CLIENTE SIA UNA
SOCIETA’ QUOTATA O CONTROLLATA DA QUOTATA OPPURE RICADA IN UNA_ DELLE CATEGORIE DI CULALL'ART:
23 DEL DECRETO ANTIRICICLAGGIO) - - D T SRR VR ANl S

DATO RICHIESTO

COGNOME E NOME
CODICE FISCALE (opzionale)
DATA DINASCITA
COMUNE DI NASCITA

Data

Timbro

Fima




{*) APPARTENENZA ALLA CATEGORIA EX ART. 25 .

Ai sensi dell'ant. 25 del Decreto Antiriciclaggio si applicato gli “obbltghi

semplificali” qualorz il cliente apparienga a una-delle seguenti categorie:

z}  bariche;

b}  Poste Italiane Sp.A;

e}  istituti di moneta elettronica {IMELY,

d)  societd di intermediazione mobiliare (SIM};

£)  societd di gestione del risparmio (SGR);

f)  societd di investimento acapitale varishite (SICAV);

g} imprese di asstourazione che operanc nei rammi vita;

h) agentidicambio;

i)  societd-che svolgono il sarvizio di riscossione dei tributi’

J)  intermediari finanziasi iscritti nell'Elence Speciale di cui all'articolo 107
det D. Lgs. n. 385 del 01 settembie 1993 (Testo Unico Bancario);

K}  intermediari finanziast iseritti nell'Elenco Generaie di cui all'articslo 106
dél D. Lgs. . 385 det 01 settembre 1993 (Testo Unico Bancaric);

) succursali italiane def soggetti indicati alle letrete pretsdenti dventt dede
in ung Stato estero nonché le succursali itatiane delie socieid dizgesticne
del risparmio ammonizzafe e delie imprese.di fnvestimento.,

m) Cassa Depositi e Prestiti S.p A ;

n} soggelti operanti nel seltore finanziario iscriiti nellé sezioni detl'Elenco

~ Generale previste dall'articelo 155, comma 4, del TUB'(Confidi);

o)  soggetti operanti nel settore finanziario iscriiti nelle sezioni dell'Blénco
Generale previste dall'articolo 155, comma 5, del TUB(Cambiavalme);

p} ente creditizio o finanziaric comunifario sopgetio alla Direttiva
2005/60/CE:

q)  entc ereditizio o findnziario situate in-iho Stito exiricomnitatio, che
intponga obbiighi equivalentia quelti previsti dalla direfiva ¢ preveds i
caiitrollp del rispetto di tali obblighi;

r}  uflicie della pubblica amiinistrazionc,

s} istituzione ¢ organismo che svolge funzioni pubblictie conformenents al

trattate sullUnicne Eiropéa, aj tratiati sulle Comunitd Eurepee o al,

diritto comunitaric derivato.

{*) DEFINIZIONE DY TITOLARE EFFETTIVQ ‘

Ai genst dellart. 1 comma 2 ‘lettera v del Beerete Antirieiclaggio per
“itolare effettivo” si intende “apersona o le persone fisiche che, in wliima
istanhza. poss:edono o controlling i cliente, nonché fa persona fisica per

Conto della quale o' realizzaia wn'operazions o tn'drtivie, individeate sulla,

base dei criteri di cui all'allegato fecnico ai presente decreto”.

L’Allegato Tecnico de! Decreto Aniiriciclaggie, all’art. 2 provvede a
specificare 1 oriteri da wtilizzare per individuare i “Hrolare efferivo”,
affermando che con esso si debba intendese;

“a} in caso di societd:

1} i persona fisica o le persone fisiche che, i wllifna istaizd, possiedasio o
controlling un'entitd giuridica, attraverso il possesso-o il controllo dirette o
indiretio di-ima percentiule sufficiente delle partecipazioni-al capitale sociale
o dei diriiti di volto in seno a tale ennid ginridica, anche trdamite acioni af
poriatore, purché non si pratti di una societa anmessa dila quolasione su un
mercaic regolamentalo e soltoposia o obblighi di comynicazione conformi

alla rormativa comunilaric o a standdrd internazionall equivalenti; iale.

criterio si ritiene soddisfaito ove la percentuale corrisponda @l 25. per cento
piti unp di partecipezione al capitale sociale; )

2} la persona fisica o le persone fisiche che esercitano in altro wmodo il
controllo sulla direzione di un'entita giuridica;

b in caso di entit ginridiche quali le fondazioni e di istituti giuridici quali |
trust, che gmministrano ¢ distribuiscono fondi:

1} se i futuri beneficiari sono gi stafi determinafi, la persona fisica o le
persene fisiche bencficiarie del 25 per cento o pitt del patrimonic di un'entitd
giuridicd;

2} sele persome che beneficiano dellenmi: giuridica non soho ancora siate:

determinate, la categoria di persone nel cut interesse principale €' istituita o
agisce Ventitd ghiridica;

3} fa persona fisica o le persone fisiche che esercitano un controllo sul 25 per
cenilo @ pitt del patrimonio di un'entita givridica”,

Senza alcun infento interpretativo delle defmizioni normiative sopia
richiamate, a mero fine informativo si dleva che la figura del titolare. effettivo

¢ testualmente riconducibile esclusivamente ad una o pih-persone fisiche. Ne-
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segue che, qualora 1] destindtdrié formale délla prestazione professiodle sia
Iipa entith ginridica, 5i devorio effettiare verifiche a titroso. sing ad arrivars.

_qualora vi sia, alia petsona fisica destinataria ultima Jegli effetti della

préstazione. Qualora. nella ricostruzione delle catena proprietaria della ‘entitd
giuridica cliente si riscontri cke quest'ultino & sottaposto al controllo di una
societd quotata, attivita-di verifica del “titolare effettivo”™ §i conclude.

Alla luce dej.parametri di riferimento-forniti daile sopra citate'norme dilegze;

in.vin meramente esermplificativa e serizi aléin inferito esaistivo, si rileva che
il “ttolare effettivo™ corrisponde alle seguenti persone:

(i} la persona o le persone fisiche che, in witima .istanza, possiedono o
controllano 1t ¢ligrite, attraverso wia pereentuale dei diritti di vato o di;
partecipazione al capitale socidle {o al patnmanlo se cliente non & una
sociefd di capitali) atmeno-part a 25% pi uno;

Ia persona o le persone fisiche che,.in uitima istanza esereitano in aliro
maodo il controlle sulla direzionedel cliente;

in- caso di trust o fondazione, .ove i beneficiari non siano ancora stati
noinindti, la citegoria di persons nel ¢ui ifteresse it trust o la fondaziene
sono istituilt o-agiscona,

(il
i)

(*) DEFINIZIONE DI SOCIETA* QUOTATA

Per societd quotata ai fini dellapplicazione dell’esenzipne in questione si deve:
intendere und societh ammessa alla quotazione su un mercato regolamientato e
sottoposta a ébblighi di comunicazione conformi alla normativa comunitaria o
a standard internaziotli eguivalent,

{(*y DEFINIZIONE D1 PEP’S

Al sensi dell’aft. | comma 2 letterd o) del Decreto Antiriciclaggio per
“persone politicamente esposte” (cd. “PEPs” — Polilicalby. Exposed Persons)
i inteadonio “le persone fisiche ciftadine di aliri Stafi. comunitari o of Stafi
extraéoruinitari ¢he occup@ro ¢ hanito occipdld importanti cariché
pubbliche conie piire i lore familiari. diretti o colorg con | giiali fali persove
intratiengono natoviamente stretii lgams; individuate sulla base dei criteri di
oul allallegato téchico al presente decrets”.

At fmi dell’applicazione della precitata definizione, I"act. | dell’ Allegito
Tecnico del Decreto-Antiriciclaggio ha specificato.quanto segue.

“Per persone fisiche che octupane o haiho accupato importanti cariche
pubbliche sintendong;

a) i cgpi di Stato, i eapi di Governo,
Satiosegreiari;

B i parlcamentari;

)i membri delle corti supreme, delle corii costinusiongli ¢ di aliri organi
giudiziari di alo lvello le cui decisioni non sone géneralmente soggetiz a
ulteriore appello, salvo in circostarze eecesionali;

d) i membri delle Corti dei conti e dei consigh di ammrmma.rone delle
bemche centrali;

ef gl anibdsciatori, gli ivcaricati d'affari ¢ gl ufficigli di alto livello delle
Jorze armate; )

B 1 wembri degli organi di amministrazione, direzione o vigitanza delle
imprese possedite dallo Stato.

In nessuna delle categorie sopra specificate rientrano | funzionari di Iivello
medio ¢ inferiore. Le categorie di cul alle lettere da a} a 2} comprendone.
luddove applicabili, le posizioni a livello elropéo e infernazionale.
Perfamiliari diretti sintendono:

a) il'comiuge;

b) i figlie i loro coniugi:

¢c) colore che nell'ultimo guinguennio harno convissuto con i soggetti di cin
afle precedenti lettere;

i) { genifori”.

La medesima norma ha altesi precisate che & fini dell'individugzione dei
soggetli con 1 quali le “persone fisiche che occupang o hanno occupato
dmportanti cariche pubbliche” intrattengono notoriisnente stretd legami si
deve fare riferimenta a:

a) “qualsiasi persoma fisica che ha notoriamente la litolariid effettiva
congiunta di entitt giuridiche o-gualsiasi altra swena relazione d'affari” con
-una persona che oeeupa o ha occupato importanti cariche pubbliche;

b) “qualsiasi persona fisica che sia unica fifolare effeftiva di entity giyridiche
o soggeiti giuridiel notoriamente creaii di fatto a beneficio ™ délla persina che
oceupa o ha oceupato impornanti cariche pubbliche. '

i Ministei ¢ i Vice Ministri o



ALLEGATO!

PREVENTIVO DETTAGLIATO DELLE ORE E ONORARI DEI LAVORI DI

REVISIONE PREVISTT IN QUESTA PROPOSTA PER CIASCUN ESERCIZ10

11 dettaglio dei tempi ¢ degli onorari per categoria professionale previsti per la revisione contabile del
bilancio d'esercizio della Sogefi S.p.A., ivi incluse le attivitd per la sottoscrizione delle dichiarazioni
fiscali, & il seguente:

Furo
N. ore Tariffa
Categoria professionale . previste oraria Importo
Partner 8 450 3.600
Manager 20 295 5.900
Revisore esperto 92 150 13.800
Assistenti 100 70 7.000
Taotale 220 30.300
Scontato a _ 20.000

II dettaglio dei tempi e degli onorari per categoria professionale relativi alla revisione contabile del
bilancio consolidate del Gruppo & il seguente:

Euro
N. ore Tariffa

Categoria professionale previste oraria Importo
Partner ' 24 450 10.800
Manager : 50 295 14.750

Revisore esperto 230 150 34500

Assistenti 276 70 19.320
Totale 580 79.370
Scontato a 51.100



Il dettagho dei tempi e degli onorari per categoria professionale relativi alle verifiche della regolare
tenuta della contabilitd e della corretta rilevazione dei fatti di gestione nelle scritture contabili & il

seguente:

Euro
N. ore Tariffa
Categoria professionale previste oraria Importo
Partner 2 450 900
Manager ' 4 295 1.180
Revisore esperto 34 150 5.100
Assistenti 40 70 2.800
Totale 80 9.980
‘Scontato a ' 6.500

1l dettaglio dei tempi e degli onorari per categoria professionale relativi alle revisione contabile
limitata del bilancio semestrale abbreviato & il seguente:

Euro
N. ore Tariffa
Categoria professionale previste oraria Importo
Partner 6 450 2.700
Manager 14 295 4.130
Revisore esperto 80 150 12.000
Assistenti 90 70 6.300
Totale 190 25130
Scontato a 16.000

Per i lavori di revisione dei bilanci delle altre societa del Gruppo si rimanda all’ Allegato {I1.
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ALLEGATO N

ELENCOQO SOCI E ORGANI SOCIALI
DELOITTE & TOUCHE S.P.A.
(elenco aggiornato al 18.11.2009)

SOCI E AMMINISTRATORI

ADAMI GIANNA
Cittadella (PD) 17/06/1957

AZZALIRICCARDO
Vigevano (PV) 13/09/1950

BARBIERI GIORGIO
Torine 24/09/1967

BELLIA GIACOMO
Roma 26/04/1966

BIZIOLI PIERGIULIO
‘Bergamo 26/06/1959

BRAMBILLA VALERIA
Parma 06/11/1970

BUSSO MARIO MATTEO
Torino 01/03/1951

CHERUBINI GIOVANNI
Avezzano (AQ) 01/04/1962

CIAI ENRICO (%)
Roma 16/01/1957

COPPOLA PAOLO
Roma 21/11/1957

CRACKETT DAVID
Amble (Gran Bretagna) 09/07/1949

DE PONTI MARCO
Desio (MI) 13/12/1966

DI BARTOLOMEO MAURO
Teramo 06/07/1965

FACCENDA GIORGIO
Torino 07/06/1969

FALCONE DOMENICO
Roma 12/11/1962

ARIENTI PATRIZIA
Milano 07/06/1960

AZZ7ONIPIER VALTER
Casalmaggiore (CR) 22/04/1966

BECIANI CARLO
Sassoferrato (AN) 16/03/1953

BERARDELLI CARLO
Roma 06/07/1964

BONATTO EZIO
Pont Canavese (T'O) 18/09/1956

BRUNO MARIANO
Napoli 15/03/1966

CASTELLI ANGELO
Mazara del Vallo (TP) 02/03/1949

CHIAVAZZA FRANCO
Torino 14/11/1968

COCCO ANTONIO
Abbasanta (OR) 29/01/1953

CORDESCHI ADRIANO
Roma 28/11/1958

CRESCENTINO GIANMARIO (%)
Genova 14/09/1961

DELL’ORTO STEFANO
Milano, 24/12/1963

DI CARLUCCIO CIRO
Rieti 10/04/1961

FAGNOLA FABRIZIO
Genova 12/03/1957

FARIOLI DOMENICO
Reggio Emilia 02/03/1961



FERRERO MAURIZIO
Torino 21[05/ 1969

FRIGERIO VITTORIO (*)
Milano 22/01/1959

GIBELLO RIBATTO PAOLO
Trivero (BI) 09/02/1960

GUERZONI ALBERTO
Bologna 19/08/1964

JOHNSTON COLIN
Singapore 05/11/1954

LANZILLO ERNESTO
Genova 28/02/1966

MASINI MICHELE
Parma 18/01/1960

MONTANARI STEFANO
Reggio Emilia 24/04/1971

MOTTA RICCARDO
Milano 26/05/1961

PAIOLA ANDREA
Monselice (PD} 19/07/1968

PEDONE GIUSEPPE (*)
Trani (BA) 12/07/1958

PETTERLE ADRIANO
Vittorio Veneto (TV) 18/03/1960

POMPEI FABIO
Roma 13/02/1962

RESTELLI ANDREA
Monza 10/09/1969

RIGHETTI DARIO
Lecco 03/071/1957

ROLLI PAOLA MARIATERESA
Brindisi 30/05/1968
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FONTANA RAFFAELE
Roma 21/11/1962

GASPERINI GIOVANNI
Piacenza 05/01/1970

GOZZETTI MARIO
Fermo (AP) 25/07/1969

GUGLIELMETTI PAOLO
Pilacenza 23/11/1952

LAGANA’ CARLO
Genova 20/02/1965

LOLATO ROBERTO
Tripoli (Libia) 07/02/1956

MIGNONE VINCENZO
Vercelli 01/10/1950

MORETTO GIORGIO
Mestre (VE) 02/12/1958

NISOLI LUIGI B
Treviglio (BG) 25/07/1964

PASQUARELLI PIERGIOV ANNI
Milano 12/09/1951

PERGOLARI CARLO
Roma 01/06/1961

PIETRARELLI ENRICO
Roma 23/08/1968

RAFFO RICCARDO
Milano 27/01/1968

RICCOMAGNO FRANCO
Torino 21/11/1950

RIZZO SANTO
Torino 10/06/1963

SCAGLIOLA LUCA
Canelli (AT) 04/06/1964



ALLEGATO 11

TENTORI ROBERTO HUGO (*) TOSCANO CORRADO

Buenos Aires (Argentina) 09/04/1951 Genova 29/07/1954

ZANON FAUSTO - ZANONE ROBERTO ERALDO

Marmirolo (MN) 31/05/1958 - Port Harcourt (Nigeria) 16/11/1964
*) Soct Amministratori

{1 Socio Tentori Roberto Hugo e riveste la carica di Presidente e Legale Rappresentante.
11 Socio Giuseppe Pedone riveste la carica di Amministratore Delegato ¢ Legale
Rappresentante — nell’ambito dei poteri conferitt.

Non & prevista la carica di Direttore Generale,

COLLEGIO SINDACALE

NECCHISILVIO . Presidente
Milano 31/07/1954

CAPPONAGO DEL MONTE MARIAGLORIA Sindaco Effettivo
Milano 25/06/1956

MAZZOTTA GIOVANNI ' Sindaco Effettivo

Bari 09/02/1953

CIANI MICHELA ' Sindaco Supplente
Milano, 17/11/1979

SPITALE FRANCESCA Sindaco Supplente
Torino, 24/09/1980
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ALLEGATO IV

ILLUSTRAZIONE DELLA METODOLOGIA DI REVISIONE

INFTRODUZIONE

Scopo dell’approccio di revisione di Deloitte ¢ quello di permettere lo sviluppo di un piano di lavoro
che includa procedure di revisione focalizzate sui rischi specifici identificati, nonché 1’attuazione di
una revisione efficace ed efficiente basata su tale piano.

In ogni caso, I’approccio richiede che venga rivolta particolare attenzione a quei conti ed errori
potenziali per i quali siano stati identificati rischi specifici cosi che, per tali conti ed errori potenziali,
si preveda di fare affidamento sui sistemi di controllo che mitigano i rischi specifici identiftcati o di
effettuare test mirati.

Nell’insieme, il nostro piano di revisione & rivelto a dare una ragionevole sicurezza che il bilancio non
sia significativamente errato. Tale ragionevole sicurezza deriva dalla combinazione della nostra
valutazione del rischio, delle verifiche dei controlli e dei test di sostanza.

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

La determinazione del rischio & basilare per il nostro lavoro di revisione. Allo scopo, durante la fase
preliminare di pianificazione, si evidenziano i rischi specifici connessi a particolari aree di bilancio e
conseguentemente si delineano programmi di lavoro specifici al fine di eliminare I'effetto di tali rischi
sui conti di bilancio.

Le nostre ricerche sulla possibile esistenza di errori ci hanno permesso di riconoscere quei fattori che,
in un bilancio, aumentano i} rischio di errore; tali fattori sono usualmente utilizzati nelle nostre analisi
preliminari per impostare una ricerca razionale dei rischi specifici; a titolo esemplificativo esponiamo
alcune fattispecie che aumentano i rischi di errori: ;

(a) errori riscontrati nel passato sono forti elementi per stabilire che essi si possano verificare
ancora nel futuro;

(b) I’incidenza di questi errori & maggiore in presenza di un sistema contabile non affidabile o di un
conirollo interno carente;

(c) errori significativi si verificano raramente per quelle operazioni di routine che sono
sistematicamente imputate ad un sistema contabile affidabile; operazioni inusuali o complesse e

contabilizzazioni di stime contabili sono invece 1 maggiori esempi che determinano tali errori;

(d) la frequenza di errore & pill probabile per quelle operazioni registrate (o impropriamente
omesse) alla fine del periodo contabile (per esempio, per competenza).
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Al fine quindi di determinare un adeguato piano di revisione per un’area di bilancio per cui sia stato
evidenziato un rischio specifico, si considera il modo in cui pud verificarsi un errore nel conto relativo.
In altri termini, il nostro approccio di revisione prevede che si debba puntualizzare I’effetto di specifici
rischi identificati rispetto a particolari errori potenziali.

Al riguardo sono identificati sei tipi di possibili errori (denominati, appunto, errori potenziali), quatiro
possono originarsi nell’elaborare e registrare le operazioni che dannc luogo ad un saldo contabile
(sono gli errori connessi alla completezza, validita, registrazione € competenza e si manifestano nei
relativi conti di bilancio con saldi inesatti o inesistenti) e due che possono originarsi durante la
preparazione del bilancio (sono gli errori connessi alla valutazione e presentazione).

In sede di pianificazione della revisione sono quindi identificati i conti soggetti a rischi specifici
ponende ad essi una particolare attenzione; con tale analisi sono considerati:

(a) . irischi gia identificati durante un precedente lavoro svolto presso il cliente;

(b) Teffetto del rischio dell’incarico nelle specifiche aree di bilancio;

(c) i rischi che possono manifestarsi nel caso in cui il sistema contabile del cliente non sia
affidabile;
(d) i rischi associati ad operazioni elaborate in modo non sistematico o legati ad operazioni non

rieptranti nella normale attivita della Societé;

(e) i rischi telativi ad operazioni particolari (ad esempio, operazioni che coinvolgono in maniera
inusuale il management, operazioni con entitd correlate che sembrano anomale per tipologia o
dimensione, ecc.). '

1l fatto di non avere identificato uno specifico rischio in un conto non prectude il fatto che possa
esservi un errore. Il nostro piano di revisione & studiato per garantire che in presenza di un errore
significativo esistano delle ragionevoli probabilitd che tale errore possa essere scoperto. Inoltre,
sviluppando il nostro piano di revisione la nostra attenzione & focalizzata sulla verifica che non si sia
trascurato alcunc det sei tipi di errori potenziali relativi a ciascuna voce di bilancio o al bilancio nel
suo insieme.

SVILUPPO DEL PIANO DI REVISIONE SECONDO
LA METODOLOGIA DELOITTE

L’approccio di revisione di Deloitte si esplica in due fasi fondamentali; la prima riguarda P analisi
dell’ambiente di controllo, intesa come comprensione della struttura dei conirolli di cui & dotata
Pimpresa oggetto di revisione, mentre la seconda riguarda la determinazione del rischio a livello di
conto e di errore potenziale.

La comprensione della struttura dei controlli, cio¢ le attitudini, la consapevolezza e le azioni del
management riguardanti Pimportanza del controllo interno nell’ambito aziendale, & nell’insieme
indispensabile per determinare se sia possibile o meno fare affidamento sul sistema di controllo
interno dell’azienda.
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In tal senso quindi, la struttura dei controlli rappresenta I'insieme combinato di svariati fattori che
incidono sull’efficacia in generale del controllo interno. Taluni fattori che noi teniamo in
considerazione at fine di meglio valutare il rischio dell’incarico possono riguardare 1’atteggiamento, la
consapevolezza e 1 provvedimenti assunti dalla Direzione con riferimento al controllo interno.
Consideriamo quindi la loro rilevanza sulla struttura dei controlli.

Questi fattori comprendone le caratteristiche, la filosofia, il modo di operare e 'impegno della
Direzione nel riportare corrette informazioni finanziarie, in relazione alla realta in cui opera la Societa.
Consideriame inoltre 'impegno della Direzione e ’abilitd nel controllare I’operativita aziendale e
I’attivita degli Amministratori. '

La determinazione def rischio & basilare per la pianificazione del lavoro di revisione. Nel determinare
tale rischio 'approccio di Deloitte prevede Pidentificazione dei rischi a livello di conto e di errore
potenziale e lo sviluppo di un programma di lavoro specifico al fine di ridurre tali rischi.

In concrete, 'attivita di identificazione ed evidenziazione dei rischi specifici avviene aftraverso
1’analisi separata di ciascun conto e la ricognizione delle registrazioni in esso contenute alla ricerca di
quei fattori che possano fare aumentare il rischio che in tali conti vi siano errori o inesattezze.

In questa fase, il nostro scopo & quello di identificare i rischi specifici e prendere le misure necessarie
per trattarli opportunamente. Per fare cid, dobbiamo identificare gli errori potenziali che potrebbero
inficiare in maniera significativa un determinato conto ed evidenziare ciascun rischio che potrebbe
dare luogo a unc o pit errori. Quindi, per sviluppare un’efficace pianificazione della revisione,
dobbiamo decidere se affrontare gli errori potenziali facendo affidamento sui controlli ed effettuando
procedure sostanziali di normale livello, ovvero non facendo affidamento sui controlli ed effettuando
procedure sostanziali piu rigorose.

In sostanza, per ciascun errore potenziale per il quale & stato identificato un rischio specifico ¢
necessatio decidere se:

(a) fare affidamento su controlli che mitigano i rischi specifici identificati ed effettuare un livello
base di test sostanziali (basic level of substantive tests), 0

(b) effettuare test sostanziali mirati per ogni errore potenziale per il quale abbiamo identificato un
rischio specifico (focused substantive tests). '

La prima alternativa si rivela appropriata solo se esiste un sistema effettivo di controlli che pud essere
verificato in modo efficace; in tal caso 1 controlli saranno verificati annualmente.

Per gli errori potenziali per i quali pon abbiamo identificato un rischio specifico, occorre decidere se:

(c) adottare una strategia di affidamento sui controlli per confermare [’attendibilita del sistema
contabile ed effettuare un livello base di test sostanziali, o

(d)y effettuare un livello intermedio di test (intermediate level of substantive tests), per ghi errori
potenziali per i quali non abbiamo identificato rischi specifici.
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'ANALISI DELLE PROCEDURE CONTABILI E DEI PROCESSI AZIENDALI

Un ruolo decisivo nella pianificazione della revisione ¢ attribuito all’analisi del sistema di controllo
interno di cui ¢ dotata la Societa, attraverso P’analisi delle procedure contabili e dei sistemi informativi
aziendalt. '

Il nostro approccio richiede che si debba raggiungere una conoscenza del sistema contabile tale da
permetterci di identificare i rischi specifici e di sviluppare un’adeguata pianificazione della revisione.

In gquesto contesto 1’analisi delle procedure contabili & lo studio dei sistemi informativi aziendali sono
essenzialmente rivolti a comprendere le rilevazioni e le procedure utilizzate dalla Societa per
identificare, registrare, elaborare ed esporre rilevanti classi di operazioni ¢ mantenere una efficace
contabilita delle attivita; essi servono inoltre a distinguere tra classi di operazioni che sono
contabilizzate sistematicamente e classi che non lo sono.

Nell’ambito di tale analisi si distinguone le seguenti fasi:

1. Rilevazione della situazione del sistema di controllo interno: identificati i cicli operativi che
caratterizzano la gestione delle attivita della Societd, all’interno di ciascun cicle operativo si
individuano le procedure che riguardano I’elaborazione det dati attinenti le diverse aree di bilancio
¢ nell’ambito delle procedure si identificano le attivitd di controllo rilevanti ai nostri fini.

2. Valutazione dell’adeguatezza e dell’efficacia del sistema di controllo interno: consiste
nell’effettuare test sui controlli presenti in ciascuna procedura (¢ la fase della identificazione e
dell ‘esecuzione dei test sui controlli).

Riportiamo di seguito i modelli esemplificativi della rilevazione delle procedure, cosi come prevista
dal nostro approccio.

Fase 1 - Rilevazione della sitnazione del sistema di controllo interno

L obiettivo & |’analisi descrittiva del sistema di controllo interno per i cicli operativi. La nostra attivitd
consisterd dunque nel: :

* Rappresentare i processi operativi, con una modalitd a diagramima di flusso, e con riferimento
agli attori coinvolti, per ciascuna attivitd; il ream Deloitte procede alla rilevazione attraverso
interviste con le differenti unita organizzative aziendali responsabili. La mappatura ¢ effettuata
utilizzando un applicativo per il flow charting che permette di identificare ali’interno di ciascun
processo attivitd, aftivita di controllo, risorse coinvolte, input e output e piattaforme
tecnologiche sottostanti.
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Figura I — Rappresentazione dei processi operativi — un esempio
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Rilevare e procedure per processo, in collaborazione con il personale della Societd, sulla base
di documentazione esistente in azienda o attraverso interviste. Una procedura & una serie
organizzata di attivitd consequenziali, con una chiara definizione in termini di attori e
responsabilitd. La procedura rappresenta, normalmente, il dettaglio di un processo operativo. Le
procedure sono rilevate sinteticamente in forma verbale e sono sistematicamente legate aila
descrizione dei processi operativi. I team di revisione pone enfasi sui rischi legati alla
possibilita che gli eventi aziendali non sj traducano in corrette e tempestive informazioni
amministrativo-contabili. '

Identificare gli obiettivi di controllo, e i controlli chiave, lungo ogni processo operativo sopra
descritto. A seguito della mappatura dei processi aziendali, si procede all’identificazione delle
attivitd e dei controlli in essere. Tale analisi viene svolta dal feam Deloitte utilizzando un
temnplate di rilevazione che si riporta in figura a titolo esemplificativo. 1.’ obiettivo di controllo &
rappresentato da una dichiarazione d’intenti circa fa riduzione di un rischio. Il controlio ¢
definito®chiave” se rappresenta un momento essenziale nel sistema di controllo interno e se il
suo festing pud essere svolto in maniera efficiente.
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Figura 11 —.Rappresentazione delle attivita procedhrali e dei controlli chiave:
. esempio di template

ATTIVITA

OBIETTIVI
DI
CONTROL

LO

ATTIVITA' DI
CONTROLLO

ATTIVITA

OuUTPUT

L’ operatore
dell’Ufficio
Commerciale
inserisce i dati del
nuovo cliente a
sistema,
definendone  Ie
impaostazioni  di

default e
aggiornando il
database di

anagrafica clienti
sulle macro aree:
indirizzo;

dati di
controllo;
marketing;
punti di
scarico;
vendita;
spedizione;
fattura.

A2 4

YVvVvV YY

L’Ufficio
Commerciale
invia  all’Ufficio
Crediti una e-mail
con la richiesta di
inserimento in
anagrafica dei dati
contabili del
nuovo cliente.

Correttezza
dei dati
anagrafict

del NUOVQ
cliente.
Validit,
completezza
e

correttezza
nell’inserime
nto det dati
anagrafici.
Correttezza
e
completezza
nella
trasmissione
dei dati
all’Ufficio
Crediti.

SAP limita al
personale  autorizzato
la capacitd di creare
nuovi clienti.

Verifica dei dati
anagrafici del nuovo
cliente sulla base della
documentazione
consegnata.

SAP non consente la
creazione di un cliente
con la stessa Partita
IVA/Codice Fiscale di
uno gia csistente, e

necessita della
“creazione” del cliente
per attribuirgli
Vordine.

SAP  assegna un

| numero  progressivo

(ID) ai nuovi clienti
nel momento in cui si
da la conferma
dell’operazione.

I campi obbligatori
riguardano:
nominativo
cliente;

indirizzo;

P. IVA/Codice
Fiscale;

forma giuridica;
zona di trasporto;
imposizione
fiscale.

YVvYvYvY YY V¥V

Fifé di
-anagrafica

A tale fine & utile notare che lo strumento di flow charting & stato opportunamente adattato da Deloitte

in modo da consentire una perfetta integrazione con le successive fasi di analisi. In particolare:

(a) tutte le entitd rappresentate sono associate ad un insieme completo di aftributi, quali la

descrizione delle attivita, le relazioni logiche con i controlli associati e ie altre attivita, ecc.;
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(b) le attivita di controllo rilevate sono trasferibili in automatico in applicazioni proprietarie che
consentono di effettuare agevolmente le successive fasi di test e di valutazione dei rischi;

{c) sono implementati un insieme coerente di report in grado di fornire una rappresentazione chiara
del profilo di rischio dell’azienda.

Fase 2 - Valutazione dell’adeguatezza e dell’efficacia del sistema di controllo interno

Un controllo deve essere adeguato allo scopo — ovvero deve essere strutturato in azienda in modo da
essere idoneo a ridurre in maniera rilevante il rischio cui si riferisce — ed efficace — ovvero deve essere
svalto nel concreto nei modi, nei tempi e con le azioni successive che erano attese quando il controllo

& stato strutturato.

Questa fase consiste dunque nelle seguenti attivita:

. esecuzione di festing sul campo per verificare I’adeguatezza e Pefficacia del sistema di controllo
interno, nell’ambito dei processi operativi rilevati (procedure di conformita);

. elaborazione di outputs descrittivi del sistema di controlle interno, con  opportune
raccomandazioni e suggerimenti per il miglioramente del sistema stesso.

Per ciascuna attivita identificata, ta nostra metodologia prevede che venga valutato se fare affidamento
sul sistema di controlli interno, o effettuare procedure sostanziali di verifica (procedure di validita).
Tale valutazione & effettuata in base ail’analisi delle due variabili (probabilitd di accadimento e
impatto), che determinano il livello di rischio inerente I'attivita in oggetto ¢ che permettono di definire
se P’attivitd di controlio volta a limitare gli effetti di tale rischio determina un rischio residuale

accettabile a livello di impatto sulle poste di bilancio.

Se pianifichiamo di fare affidamento sul sistema di controllo interno, ¢ necessario strutturare dei test
atti a confermare che gli stessi abbiano effettivamente operato nel periado.
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La nostra metodologia prevede che, a seguito dell’identificazione delle attivita e delle attivita di
controllo rispondenti agli obiettivi di controllo rilevati, vengano identificati le singole attivita di test,
individuando per ciascuna di esse i rating di efficacia, e, di conseguenza, il rischio residuale di non
- conformita rispetto all’obiettivo di controllo: un esempio di tale attivita ¢ esposto di seguito.

Figura HI — Rappresentazione delle attivita di testing

a.l

" OBIETTIV

O DI

CONTROL
LO
Correttezza

dei dati
anagrafici
del  nuovo

cliente.

Correttezza
e
completezza
nella
trasmissione
dei dati
all’Ufficio
Crediti.

Validita,
completezza
e

correttezza
nell’inserime
nto dei dati
anagrafici.

ATTIVITA’ DI

CONTROLLO

SAP limita al personale
autorizzato la capacita di
creare nuovi clienti.

Verifica dei dati
anagrafici del nuovo
cliente sulla base della
documentazione
consegnata.

SAP non consente la
creazione di un cliente
con la stessa Partita
IVA/Codice Fiscale di
uno gia esistente, e
necessita della creazione
del cliente per
attribuirgli ’ordine.
SAP assegna un numero
progressivo  ai  nuovi
clienti nel momento in
cui si da la conferma
dell’operazione.

TEST

Abbiamo verificato dall’intervista
con la responsabile dell’Ufficio
Commerciale stazionarie Italia la
necessita di inserire una password

autorizzata per la  gestione
dell’anagrafica clienti.
Abbiamo  verificato, . tramite

simulazione dell’inserimento di
un cliente gia esistente, il blocco
dell’ operazione e la
visualizzazione di un messaggio
di allarme.

Abbiamo verificato, assistendo a
all’inserimento  di un nuovo
cliente in anagrafica, la presenza
dei campi obbligatori e
I’assegnazione di un numero
progressivo per cliente (all.a.1).
Abbiamo visualizzato il file log
descrittive  delle  modifiche

| apportate in anagrafica clienti.

Abbiamo acquisito copia della
mail inviata all’Ufficio crediti
{all.a.1).

COMMENT RATI
i NG
La

digitazione

manuale dei

dati relativi

al profilo

coniabile del
cliente nella
mail
destinata
all’Ufficio
Crediti,
comporta
forti rischi di
correttezza e
completezza
deli’aggiorna |
mento
dell’anagrafi
ca clienti.
Non sono
eseguiti
controlli
significativi
in merito.

Le attivita di valutazione portano alla individuazione delle debolezze del sistema dei controlli che il
team di revisione & chiamato a formalizzare, almeno per le debolezze piu significative, per portarle
all’attenzione della Direzione e degli organi preposti al controllo.
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ANALISI DEI SISTEMI INFORMATIVI AZIENDALI

Al fine di poter derivare delle conclusioni sull’affidabilita delle informazioni gestionali e contabili,
I’approccio di revisione di Deloitte prevede che venga effettuata un’analisi degli ambienti informativi
che supportano i cicli operativi. Tale analisi & articolata in relazione alla pervasivita, alla complessita e
all’importanza dei sistemi per il business: tanto pin i sistemi informativi occupano un ruolo
determinante nella generazione delle informazioni contabili, tante pill sard necessario ottenere
garanzie che i sistemi siano ben controllati.

Come risultato dell’analisi dell’ambiente di elaborazione possono emergere rischi pervasivi per tutte le
voci di bilancio che avranno un impatto diretto sulla natura e sulla quantita di test di individvazione
che il team di revisione dovrad effettuare per ottenere una ragionevole garanzia che le informazioni
contabili siano affidabili. In altri termini, I’ambiente di elaboraziome pud incidere in misura
significativa sulle restanti aftivita di revisione.

L’analisi dei sistemi informativi si colloca dunque nel pitt ampio intervento di valutazione del sistema
dei controlli interni della Societd, ovvero dell’insieme delle procedure che hanno lo scopo di assicurare
un continuativo ed efficace trattamento delle operazioni svolte e che assicurano la coerenza tra i
risultati dei processi e gli obiettivi di business attesi.

L’affidabilita delle informazioni contabili & correlata al raggiungimento di alcuni obiettivi di controllo,
mutuati dai principi internazionali di revisione e dalle best practice in materia di Information System
Aundit. L'evidenza che tali obiettivi siano raggiunti all’interno della Societa & ottenuta attraverso la
verifica di tutte le attivitd che sono state apprestate per governare i processi informativi, ovvero
attraverso la verifica dei controlli. L’efficacia e 1’adeguatezza delle attivita di controllo assicura che gli
obiettivi vengano raggiunti e, in particolare, assicura che le informaziont contabili siano trattate in
modo affidabile.

Nella tabella seguente sono elencate le principali aree dei processi informatici che costituiscono
oggetto di analisi nell’ambito dell’approccio di Deloitte. In corrispondenza di ciascun area & descritta
la correlazione con gli attributi rilevanti delle informazioni gestionali e contabili. Dalla tabella —
riportata a titolo esemplificative — si comprende in che modo il governo di un’area contribuisce alla
costituzione del sistema di controllo interno.
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Tabella T — Aree di anaﬁsi dei sistemi informat_ivi

Descrizione

| “Conformita: -
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11

Obiettivo di controllo ,‘_ izi _ ‘ Impatt

gistrate-in's Tt
" {'controllo &rilevanie per
7] garantire I’erogazione.

| Conformita

Per ognuna delle aree discusse in tabella sono rilevate e testate tuite le attivitd di controllo, o i
controlli, che I"azienda ha posto in essere. Le singole attivitd di controllo possono essere ricavate
direttamente dall’analisi o essere un requisito ineludibile di quel particolare obiettivo di controlie. Per
esempio, per garantire la sicurezza logica delle informazioni & richiesto che vi siano strumenti per
limitare I’accesso logico. D’altra parte, é I"azienda che decide quali criteri e strumenti tecnici adottare.



12

Nell’ambito di ogni obiettivo di controllo possono essere testati uno o pilt controlli, 1 cui peso &
stimato in relazione alla metodologia di Deloitte o in relazione al processo in esame.

Al termine dei test € resa disponibile una matrice che per ogni obiettivo di controlic consente di
valutare quanto & stato raggiunto e, di contro, quanto & il rischio residuo che ancora permane. Aree di
controllo carenti, infatti, hanno come contropartita il permanere di un esposizione elevata al rischio per
le informazioni contabili, che deve essere tenuta nella giusta considerazione nelle successive attivita di
test per individuazione.

La figura [V esemplifica un modello standard di report con le informazioni rilevanti.
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I risultati deli’analisi vengono riassunti in una sezione del nostro Audit Summary Memorandum, che

viene preparato per ciascun incarico, sotto la direzione del Partner responsabile del lavora al fine di:

(a) facilitare le considerazioni da parte del Partner per quel che riguarda I’adeguatezza del lavoro
svolto e IPattendibilita delie conclusioni raggiunte; :

(b) focalizzare Pesame delle carte di lavoro sulle aree di specifico interesse;

(c) minimizzare il rischio di errori, indipendenti dalla nostra volontd, nel documentare
problematiche identificate.

Le debolezze significative del sistema di controllo interno e i nostri suggerimenti in proposito, sono

portate all’attenzione della Direzione della societa. La figura V esemplifica la struttura di un Executive -
Summary per simili fattispecie
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Figufa V - Struttura dell’ Executive Summary per analisi dei sistemi informativi

1.  Executive Summary

Premessa

L’intervento di EDP Audit & stato condotto nell’ambito della divisione Organizzazione e
Processing ...

Sono rilevanti le seguenti considerazioni:

* ]a Societa ha subito nell’ultimo anno un completo cambiamento dei rucli e delle responsabilita; la

situazione attuale sembra essere destinata ancora a mutarel;

Conclusioni preliminari

A seguito del nostro intervento concludiamo che i sistemi informativi di XXX supportano in
modo adeguato il trattamento delle informazioni contabili. Esistono, tuttavia, degli aspetti
significativi di controllo che andrebbero affrontati da parte del management al fine di garantire
un sisterna di controllo pi efficace.

Le osservazioni emerse dalla nostra analisi si riferiscono a controlli di stretta attinenza della
XXX e acontrolli delegat1 YYY.

Osservazione . . _' Commenti _ Riferimente

Dall’indagine svolta & emerso che il | Questo scenario & perfettamente | Sezione N.
sistema che gestisce le chiamate vocali | a conoscenza del management
del clienti ed il sistema di autenticazione | della XXX. Nel corso dell’anno
presenta dei rilevanti aspetti di controllo: | AAA proprio per porre rimedio a
= non vi & pill il supporto della societd | questa situazione & stata
che o ha progettato, fatto salvo per pianificata Pimplementazicne di
un consulente; un nuoOvo sistema.

*  non vi ¢ documentazione tecnica
relativa alle logiche interne inerenti
I"albero delle scelte per i clienti;

*» manca all’interno della XXX

_ personale edotto in modo adeguato
sul sistema.

57



ALLEGATOV

STRUMENTI TECNICI A SUPPORTO DELLA REVISIONE

STRUMENTI DI PIANIFICAZIONE E GESTIONE DELLA REVISIONE

A supporto dell’attivita di revisione, Deloitte utilizza un software specifico per. la pianificazione e
Pesecuzione del lavoro; tale software, denominate AS/2 (Audit System 2) ¢ elaborato dalla nostra
struttura internazionale, viene applicato uniformemente a livello mondiale ed ha le seguenti
caratteristiche: :

. prevede tutte le aree contemplate dai principi internazionali di revisione;

. consente di gestire in modo strutturato tutta la documentazione analizzata, per ognuna delle aree
di indagine;

. la metodologia di analisi & orientata al rischio; in particolare, la valutazione professionale di
audit scaturisce da tre dimensioni:

il rischio inerente dei processi interni dell’azienda (inkerent assurance);
- il rischio relativo alla debolezza del sistema di controllo interno (control assurance);
- il rischio di non corretta rilevazione, all’interno delle singole aree {substantive assurance).

Lo strumento consente di bilanciare coerentemente 1 tre fattori in modo che si abbia una ragionevole
confidenza che il giudizio finale espresso sia corretto.

Lo strumento lavora inoltre su una base completa di documenti metodologici di indagine per ogni
industry e per ogni sistemna di supporto ai cicli operativi (infobase).

Infine, I’utilizzo di questo strumento & rilevante, ai fini dell’evidenza di audit, poiché consente di
giustificare il giudizio finale a partire da evidenze che sono:

. adeguate,

. sufficienti,

. affidabili e

. ripercorribili.
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Di seguito in forma grafica & data una presentazione di alto livello delle aree contemplate dallo
strumento. '

Figura 1 - Esempio dello strumento di gestione AS/2

e
1600 PIANIFICAZIDNE

2000 REPORTING

3000 GESTIONE DELL'AUDIT

4000 CONTROLLI

5000 TEST SOSTANZIAL - ATTIVITA®

6000 TEST SOSTANFIALL - PASSIVITA"

7000 TEST SOSTANZIALIL - PATRIMONIO HETTO
8000 TEST SO0STANZIALY - CONTO ECONOMICD

L utilizzo di questo software, ormai in dotazione a Delotte & Touche gia da sette anni, ma
costantemente aggiornato, ¢i consente di gestire, nella massima efficienza, tutte le fasi del lavoro di
revisione (dalla pianificazione all’esecuzione del piano di audit). Inoltre, esso costituisce una guida per
la corretta applicazione delle procedure di revisione previste dagli standard nazionali e internazionali.

Lo strumento AS/2 & organizzaio in form, organizzati a differenti livelli; nell’esempio in figura sono
riportate le sezioni relative ai cicli operativi ed all’ambiente EDP.
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'Figura 2 ~ Struttura dei form di AS/2

1100 Servizi e comunicaziont al Cliente - Pianificazione
1200 Determinazione del rischio dellincarico - termini delfin...
1300 Documentazione dei termini delfincarico
1400 L'attvita del chente
1500 Il Sistema Conlabile del Eliente
1530 I Cich Operativi
1540 tl Processo di Elaborazione dei Dati
1600 Procedure analiliche preliminan
1700 Determinazione della materialita
1800 Sommario dei 1igchi identificati e Piani di audit
1300 Sommano del lavoro di interim
2000 REPORTING
3000 GESTIONE DELLAUDIT
4008 CONTROLU
5000 TEST SOSTANZIALI - ATTIVITA'
600 TEST SOSTANZIALI - PASSIVTA®
7008 TEST SOSTANZIALI - PATRIMONIO NETTO
8000 TEST SOSTANAALI - CORTO ECONOMICD -

Tutte le sezioni dello strumento sono collegate attraverso dei /imk logici in modo da permettere la
coerenza finale dell’intero progetto di revisione,
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STRUMENTI PER L’ANALISI DEI PROCESSI AZIENDALI

Per I’analisi dei processi aziendali ci si avvale di un ampio repository di metodologie, denominate in
gergo infobase, per ogni industry.

Gli infobase di Deloitte costituiscono 1a base di conoscenza della nostra societd e rappresentano lo
sforzo di migliaia di professionisti dell’Organizzazione Deloitte in tutto il mondo.

La logica che consente 1’analisi dei cicli operativi in modo approfondito si basa sui seguenti elementi:

. suddivisione deil'insieme dei processi aziendali in aree omogenee per natura contabile e
funzionale; in altri termini si individuano i singoli cicli operativi; esempi di cicli operativi sono,
per esempio, il ciclo del magazzino, il payroli, ecc.

. mappatura di futte le attivitd che compongono il ciclo; le rappresentazioni sono effettuate a
diversi livelli di dettaglio;

. individuazione delle attivita di controllo rilevanti per ognuna delle attivita rilevate; tale attivita &
fatta direttamente con il personale operativo; |’analisi, inoltre, & svolta con P'ausilio delle nostre
metodologie che prevedono, per processi standard, determinate attivitd di controllo (si
selezionera a tal fine I'infobase pil appropriato per la realta aziendale in esame);

. ¢ valutata 'adegnatezza e [P’efficacia dei controlli rilevanti individuati, avvalendosi di
applicazioni sviluppate ad hoc.

L’analisi finale consente di ottenere:

. una rappresentazione chiara e dettagliata dei principali processi aziendali;

. una rappresentazione completa di tutti i controlli che mitigano i rischi inerenti le attivitd
operative;

. la valutazione completa dell’efficacia e dell’adeguatezza dei controlli;

° una valutazione ragionevolmente approfondita del rischio residuo associato ai processi.

11 lavoro di revisione contribuisce ad individuare le azioni necessarie per definire i criteri tecnici ed
organizzativi e le procedure adeguate a riportare i profilo di rischic globale ad un livello accettabile.

1.7analisi dei profili di rischio si articola a diversi livelli:
. livello operativo, ovvero di analisi dei processi aziendali;

. livello tecnologico, ovvero di analisi di tutti gli strumenti elettronici mediante i quali sono
effettuati i trattamenti delle informazioni gestionali e contabili.

Tale indagini sono effettuate con ’ausilio di una divisione interna di Deloitte che si occupa in modo
specifico delle valutazione e della gestione dei rischi di natura operativa ed informatica (Enterprise

Risk Services).

Livello operativo
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L’analisi dei processi. & svolta con strumenti classici di flow charting; Deloitte utilizza come standard
Visio. Di seguito & rappresentato un esempio di flow chart con i controlli rilevati, evidenziati in grigio.

Figura 3 - Esempio di flow chart di un'attivita
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Hl sistema di rilevazicne delle attivita ¢ integrato con applicazioni sviluppate in Access; ci0 consente di
travasare tutti i controlli rilevati in database per i} successivo test.

Nella fase di test é selezionato 1’infobase specifico per questo tipo di framework operativo
{nell’esempio, I’infobase dei cicli operativi supportati da SAP).

Per ognuno dei cicli operativi sono individuati obiettivi di controllo che devono essere raggiunti
affinché si possa avere una ragionevole confidenza dell’efficacia del sistema di controllo.
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Le best practice, condensate nelia nostra metodologia, suggeriscono che vi siano differenti attivita di
controllo che I'azienda dovrebbe porre in essere per garantire {"obiettivo di controllo. In definitiva
’analisi dei processi ed il supporto delle nostre metodologie consentono di avere:

. un insieme di attivita di controllo individuate durante le indagini dirette;

. un insieme di attivita di controllo suggerite daile best practice.

L’intersezione di questi due insiemi fornisce la visione piu completa del sistema di controllo interno di
un’azienda. '

Di seguito & mostrato un esempio dei cicli operativi, normalmente previsti dall’infobase menzionato.

Figura 4 — Cicli operativi in ambiente SAP
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1 test sulle attivitd di controllo individuate completano il quadro della nostra metodologia.



Nel caso specifico, se si considera il ciclo di Tesoreria, lo strumento evidenzia una serie di obiettivi di
controllo, con gli errori potenziali associati: validita, registrazione, correttezza e competenza.

Figura 5 — Esempio di obiettivi di controlle per il ciclo di tesoreria
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All’interno del singolo obiettivo di controllo, sono descritte una o pit attivitd di controllo che si
presuppone Pazienda abbia implementato. Ii test vero e proprio € svolto a questo livello e prevede
interviste con i referenti responsabili per le attivita, acquisizione di documentazione e test di sostanza
diretti.
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Figara 6 — Esempio di attivita di controllo

TROS515 Al borrowings are recorded.

|Relared Account Balances and Potential Errors Notes Payable, Long-Term Debt: Completeness

Financing may be obtained but not recorded in the general ledger or loan register, resulting in misstatement of
liabilities |
Contro| Activities

TR104 Statements received from lenders are reconciled te the loan register and differences are
acted upon.
IAppiication Package Name Genenic ) : ) |

TR103 The loan register is periodically reviewed by management {or accuracy and ongeing
pertinence.
IApplicatiqn Package Name Generic !

TR3Z5 Reguests to change the loan repister are legged; the log is mmewed te ensure that all

reauasted changes are processed timely,

!Applicaﬁon Package Mame Genenc . ' h |

La metodologia descrive nel dettaglio le azioni da svolgere, la rlduzwne relativa del rischio e tutti gli
obiettivi di controllo su cut 1’attivita ha un impatto.

Livello Tecnologico

L’analisi degli strumenti tecnologici, denominata General Computer Contrels, & fatta con la stessa
logica del livello operativo.

In una prima fase si rappresenta I’ambiente EDP in modo da valutare quali siano le attivita di controlto
da testare, in funzione delle piattaforme, degli apparati di rete e delle applicazioni individuati.

Per ogni strumento, Deloitte ha sviluppato una metodologia di analisi finalizzata alla valutazione
dell’affidabilita del trattamento delle informazioni gestionali ¢ contabili. :

Per i sistemi ritenuti critici st effettua un approfondimento sia dei controlli applicativi che di quelli di
sistema.

Nella ipotesi che si operi in ambiente SAP, le fasi di analisi sono cosi sintetizzabili:

. valutazione dei controlli generali EDP, in conformita agli standard ISO 17799 e CobiT;
. valutazione dei controlli applicativi di SAP, mediante metodologie proprietarie;
. valutazione dei controlli del motore relazionale di supporto;
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. valutazione dei controlli della piattaforma di .supporto, mediante strumenti proprietari,

Se la piattaforma di supporto € NT, una rappresentazione delle evidenze di analisi & riportata nella
figura seguente.

Figura 7 - Esempio di analisi di una piattaforma NT
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STRUMENTI PER L’ANALISI STATISTICA DEI CAMPIONI DI CONTROLLO

Le attivita di data mining sono effettuate attraverso ’utilizzo del software ACL {Audit Common
Language) quale strumento di riferimento per il supporto all’audit per quanto riguarda I’analisi dei
dati. '

ACL & specificatamente designato per analizzare e produrre degli audit report per il management
aziendale. Lo strumento ha funzionalita che o rendono ideale per le indagini di andit:

. elevate performance di analisi;

. personalizzazione delle funzionalita base;

. importazione di dati con qualsiasi formato iniziale;

. pessun limite sul volume di dati da trattare;

. output compatibili con i pilt comuni strumenti di office aurom;:zrion;

. funzionalitd specifiche per il campionamento statistico, sia di tipo random che di tipo

menetario; tali funzionalita sono utilizzate correntemente nella nostra metodologia nei test per
attributi o per variabili.

Il pacchetto ACL condivide le logiche di analisi dei dati con il sistema AS/2, il che consente di
effettuare delle rilevazioni mirate e coerenti con la metodologia di revisione.

Di seguito & data una rappresentazione grafica di ACL.

Figura 8 — Strumento di analisi dati ACL

Lo strumento ACL & correntemente utilizzato per eseguire selezioni statistiche da popolaziont finite.
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Dal punto di vista operativo sono significative le seguenti funzionalita:

. determinazione della numerosita di un campione rappresentativo della popolazione, fissato
I’intervallo di confidenza e I’errore atteso;

» estrazione con algoritmo random, o con criterio monetario, del campione dalla popolazione
importata.

Di seguito & rappresentato in figura un esempio di estrazione di un campione.

Figura 9 — Selezione statistica di un campione rappresentativo mediante ACL

Nell’esempio in figura si estrae, con modalitd random, un campione di 100 elementi da una
popolazione di 5090 elementi.

Le funzionalita base delto strumento sono arricchite da una serie di batch proprietari che Deloitte ha
sviluppato per I’analisi dei dati contabili.
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