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Convocazione Assemblea

I Signori Azionisti sono convocati in Assemblea Ordinaria presso la sede legale di Sogefi S.p.A. (la
“Societa”) in Milano, Via Ciovassino n. 1, per il giorno 24 aprile 2026, alle ore 16,00, in prima
convocazione e, occorrendo, in seconda convocazione, per il giorno 27 aprile 2026, stessi luogo e
ora, per discutere e deliberare sul seguente:

Ordine del Giorno
1.  Bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2025 e destinazione del risultato di esercizio:
a.  Approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2025;
b.  Destinazione del risultato di esercizio.
2.  Autorizzazione all’acquisto e alla disposizione di azioni proprie previa revoca della
precedente autorizzazione deliberata dall’Assemblea Ordinaria del 24 aprile 2025.
3.  Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti:
a. Voto vincolante sulla Sez. I — Politica di remunerazione 2026;
b. Voto consultivo sulla Sez. II — Informativa sui compensi corrisposti

nell’esercizio 2025.
Approvazione del Piano di Stock Grant per ’anno 2026.
Proposta di adozione di modifiche al testo del Regolamento Assembleare vigente.

e

In conformita alle disposizioni contenute negli articoli 10 e 13 dello Statuto Sociale ’intervento in
Assemblea e Pesercizio del diritto di voto degli Azionisti potra avvenire esclusivamente
tramite il rappresentante designato Monte Titoli S.p.A., con sede legale in Milano, Piazza degli
Affari n. 6 (di seguito “Monte Titoli” o il “Rappresentante Designato”), con le modalita e
termini previsti nel prosieguo del presente avviso; fermo quanto precede, i componenti degli
organi sociali nonché eventuali altri soggetti a cio autorizzati dal Presidente della riunione
potranno intervenire anche mediante mezzi di telecomunicazione, con precisazione che il
Presidente della riunione, il Notaio ed il Rappresentante Designato si troveranno nel luogo
di convocazione.

Non sono previste procedure di voto per corrispondenza o con mezzi elettronici.

INFORMAZIONI SUL CAPITALE SOCIALE

I1 capitale sociale sottoscritto e versato alla data odierna, pari ad Euro 62.461.355,84, ¢ suddiviso
in n. 120.117.992 azioni ordinarie del valore nominale unitario di Euro 0,52 aventi tutte diritto di
voto, ad eccezione delle azioni proprie il cui diritto di voto ¢ sospeso. La Societa detiene 864.150
azioni proprie. Informazioni sul’ammontare del capitale sociale con indicazione del numero di
azioni in cui esso ¢ suddiviso sono messe a disposizione sul sito internet della Societa
www.sogefigroup.com (sezione Azionisti — Assemblee degli Azionisti).

LEGITTIMAZIONE ALL’INTERVENTO E AL VOTO

La legittimazione all'intervento in Assemblea e all’esercizio del diritto di voto — esclusivamente
tramite il Rappresentante Designato - ¢ attestata da una comunicazione, effettuata da un
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intermediario abilitato ai sensi dell’art. 83-sexies del D. Lgs. n. 58/1998 e sue successive modifiche
e integrazioni (TUF), in favore del soggetto cui spetta il diritto di voto sulla base delle evidenze
relative al termine della giornata contabile di mercoledi 15 aprile 2026 (record date), settimo giorno
di mercato aperto precedente la data fissata per I’Assemblea in prima convocazione.

Coloro che diventeranno titolari solo successivamente a tale data non avranno diritto di partecipare
e di votare in Assemblea.

Gli Azionisti titolari di azioni eventualmente non ancora dematerializzate dovranno
preventivamente consegnare le stesse ad un intermediario abilitato per la loro immissione nel
sistema di gestione accentrata in regime di dematerializzazione, ai sensi dell’art. 36 del
Provvedimento unico sul post-trading della Consob e della Banca d’Italia del 13 agosto 2018 e sue
successive modifiche e integrazioni, e chiedere la trasmissione della comunicazione sopra citata.

RAPPRESENTANTE DESIGNATO

Al sensi del comma 6 dell’Articolo 13 dello Statuto Sociale e conformemente a quanto previsto
dall’Art. 135-undecies.1 TUF, l'intervento in Assemblea di coloro ai quali spetta il diritto di voto
avverra esclusivamente per il tramite del Rappresentante Designato, cui dovra essere conferita
delega, senza spese a carico del delegante, con istruzioni di voto, su tutte o alcune delle proposte
allordine del giorno dell’Assemblea, attraverso gli appositi moduli disponibili, con le relative
istruzioni per la compilazione e trasmissione, sul sito internet della Societa www.sogefigroup.com
(sezione Azionisti — Assemblee degli Azionisti).

La delega ai sensi dell’Art. 135-undecies TUF, con le istruzioni di voto, deve pervenire, entro la
fine del secondo giorno di mercato aperto precedente la data fissata per ’Assemblea (ossia entro le
23:59 del 22 aprile 2026, in caso di prima convocazione, o del 23 aprile 2026, in caso di seconda
convocazione) unitamente alla copia di un documento di identita del delegante avente validita
corrente o, qualora il delegante sia una persona giuridica, del legale rappresentante pro tempore
ovvero di altro soggetto munito di idonei poteri, unitamente a documentazione idonea ad attestarne
qualifica e poteri, al Rappresentante Designato, con le seguenti modalita alternative: (7) trasmissione
di copia riprodotta informaticamente (PDF) allindirizzo di posta elettronica certificata
RD@pec.curonext.com (oggetto “Delega Assemblea Sogefi 2026”) dalla propria casella di posta
elettronica certificata (o, in mancanza, dalla propria casella di posta elettronica ordinaria, in tal caso
la delega con le istruzioni di voto deve essere sottoscritta con firma elettronica qualificata o digitale);
(77) trasmissione in originale, tramite cortiere o raccomandata A/R, all’indirizzo Monte Titoli S.p.A.,
area Register Services, Piazza degli Affarin. 6, 20123 Milano (Rif. “Delega Assemblea Sogefi 2026”)
anticipandone copia riprodotta informaticamente (PDF) a mezzo posta elettronica ordinaria alla
casella RD@pec.euronext.com (oggetto “Delega Assemblea Sogefi 2026”).

La delega e le istruzioni di voto sono revocabili entro il medesimo termine di cui sopra (entro le

23:59 del 22 aprile 2026, in caso di prima convocazione, o, in caso di seconda convocazione, del
23 aprile 20206).

La delega non ha effetto con riguardo alle proposte per le quali non siano state conferite istruzioni
di voto. Si precisa che le azioni della Societa per le quali ¢ stata conferita la delega, anche parziale,
sono computate ai fini della regolare costituzione dell’Assemblea.

Coloro 1 quali non intendessero avvalersi della modalita di intervento prevista dall’Art. 135-undecies
TUF, potranno, in alternativa, conferire, allo stesso Rappresentante Designato, delega o sub-delega
ex Art. 135-novies TUF, contenente necessariamente le istruzioni di voto su tutte o alcune delle
proposte all’ordine del giorno, mediante utilizzo dell’apposito modulo di delega/subdelega,
disponibile nel sito internet della Societa www.sogefigroup.com (sezione Azionisti — Assemblee
degli Azionisti). Per il conferimento e la notifica, anche in via elettronica, delle deleghe/sub-deleghe
dovranno essete seguite le modalita riportate nel modulo di delega. La delega/sub-delega deve
pervenire entro e non oltre le ore 18:00 del giorno precedente la data fissata per ’Assemblea
rispettivamente in prima e seconda convocazione. Entro il suddetto termine la delega e le
istruzioni di voto possono sempre essere revocate.

In mancanza della comunicazione dell'intermediario abilitato attestante la legittimazione
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all'intervento in Assemblea, la delega sara considerata priva di effetto.

Per eventuali chiarimenti inerenti al conferimento della delega al Rappresentante Designato (e in
particolare circa la compilazione del modulo di delega e delle Istruzioni di voto e la loro
trasmissione), ¢  possibile  contattare = Monte  Titoli  via  e-mail  all'indirizzo
RegisterSetrvices@euronext.com o al numero telefonico (+39) 02.33635810 (nei giorni d’ufficio
aperti, dalle 9:00 alle 17:00).

DIRITTO DI PORRE DOMANDE
SULLE MATERIE ALL’ORDINE DEL GIORNO

Al sensi dell’art. 127-ter TUF e dell’art. 135-undecies.1 TUF, ¢gli Azionisti che intendono porre
domande sulle materie all’ordine del giorno dell’Assemblea possono inviarle a mezzo raccomandata
A.R. presso la Sede legale della Societa o mediante un messaggio di posta elettronica certificata
allindirizzo sogefi@legalmail.it allegando la documentazione comprovante la legittimazione
all’esercizio del diritto. Le domande devono pervenire entro la fine del settimo giorno di mercato
aperto precedente la data fissata per I’Assemblea in prima convocazione, ovvero entro mercoledi
15 aprile 2026 (record date). 1.a Societa fornira una risposta scritta entro lunedi 21 aprile 2026
mediante la pubblicazione sul sito internet della Societa www.sogefigroup.com (sezione Azionisti
— Assemblee degli Azionisti). Le domande aventi lo stesso contenuto potranno ricevere una
risposta unitaria.

INTEGRAZIONE DELL’ORDINE DEL GIORNO
E PRESENTAZIONE DI NUOVE PROPOSTE DI DELIBERAZIONE

Al sensi dell’art. 126-bis del TUF, gli Azionisti che rappresentino, anche congiuntamente, almeno
un quarantesimo del capitale sociale, possono chiedere, entro dieci giorni dalla pubblicazione del
presente avviso, l'integrazione dell’elenco delle materie da trattare, indicando nella domanda gli
ulteriori argomenti da essi proposti ovvero presentare proposte di deliberazione su materie gia
all'ordine del giorno. Si ricorda, peraltro, che I'integrazione delle materie da trattare non ¢ ammessa
per gli argomenti sui quali ’Assemblea, a norma di legge, delibera su proposta degli Amministratori
o sulla base di un progetto o di una relazione da essi predisposta, diversa da quelle di cui all’art.
125-ter, comma 1, TUF. Le domande devono essere presentate a mezzo raccomandata A.R. presso
la Sede legale della Societa ovvero per posta elettronica certificata all’indirizzo sogefi@legalmail.it
e devono essere corredate da una relazione sulle materie di cui viene proposta la trattazione nonché
dalla/e certificazione/i rilasciata/e da un intermediatio abilitato comprovante la legittimazione
all’esercizio del diritto. Delle eventuali integrazioni all’ordine del giorno o della presentazione di
nuove proposte di deliberazione su materie gia all’ordine del giorno verra data notizia, nelle stesse
forme di cui al presente avviso di convocazione, almeno quindici giorni prima della data fissata per
I’Assemblea in prima convocazione, termine entro il quale sara messa a disposizione del pubblico
la relazione predisposta dai soci proponenti.

Al sensi dell’art. 126-bis, comma 1, terzo paragrafo, TUF, tenuto conto delle modalita di intervento
in Assemblea e, quindi, del disposto dell’Art. 135-undecies.1, comma 2, TUF, coloro ai quali spetta
il diritto di voto possono presentare individualmente proposte di deliberazione sulle materie
all’ordine del giorno entro il 9 aprile 2026. Tali proposte devono essere presentate a mezzo
raccomandata A.R. presso la Sede Legale della Societa ovvero per posta elettronica certificata
all’inditizzo sogefi@legalmail.it e devono essere corredate da un testo di delibera sulla matetia posta
allordine del giorno, nonché dalla/e certificazione/i rilasciata/e da un intermediatio abilitato
comprovante la legittimazione all’esercizio del diritto. Le proposte presentate saranno pubblicate
sul sito internet della Societa www.sogefigroup.com (sezione Azionisti — Assemblee degli Azionisti)
entro il giorno 11 aprile 2026 cosicché i titolari del diritto di voto possano prenderne visione al fine
del conferimento delle deleghe o sub deleghe al Rappresentante Designato.

In caso di proposte di deliberazione sulle materie all’ordine del giorno alternative rispetto a quelle
formulate dal Consiglio, verra prima posta in votazione la proposta dell’organo amministrativo



(salvo che non venga ritirata) e solo nel caso in cui tale proposta fosse respinta, verranno poste in
votazione le proposte degli Azionisti. Tali proposte, qualora alternative tra loro, verranno
sottoposte all’Assemblea a partire dalla proposta presentata dagli Azionisti che rappresentano la
percentuale maggiore del capitale sociale. Solo nel caso in cui la proposta posta per prima in
votazione fosse respinta, sara posta in votazione la successiva proposta in ordine di capitale
rappresentato e cosi a seguire.

DOCUMENTAZIONE

La documentazione relativa agli argomenti posti all’Ordine del Giorno, prevista dalla normativa
vigente, comprendente, fra laltro, il testo integrale delle proposte di deliberazione, sara a
disposizione del pubblico, nei termini di legge, presso la Sede legale della Societa, sul meccanismo
di stoccaggio autorizzato e-Market STORAGE (www.emarketstorage.com) e sul sito internet della
Societa www.sogefigroup.com (sezione Azionisti — Assemblee degli Azionisti). Gli Azionisti hanno
facolta di ottenerne copia. Le relazioni finanziarie relative all’esercizio 2025 saranno messe a
disposizione del pubblico con le medesime modalita. Lo Statuto Sociale ¢ disponibile sul sito
www.sogefigroup.com (sezione Azionisti — Corporate Governance).

Milano, 20 marzo 2026

p. il Consiglio di Amministrazione
11 Presidente
Dott.ssa Monica Mondardini



