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Lettera agli stakeholder

Cari Stakeholder,

Sogefi, parte del Gruppo CIR, e leader mondiale nel settore dei componenti automobilistici, con
prodotti innovativi in tre aree di business: filtrazione, sospensioni, aria e raffreddamento. Nel 2019
Sogefi ha registrato ricavi per 1,5 miliardi di euro.

La visione di Sogefi & quella di sviluppare una leadership con il fine di supportare le migliori
prestazioni di guida e manovrabilita e la sostenibilith ambientale dei veicoli dalla fase di
progettazione fino alla fine della vita del prodotto, in compliance con i regolamenti nazionali ed
internazionali in materia di emissioni di CO,, NOy e polveri sottili.

La strategia di Sogefi & incentrata sullo sviluppo di techologie con produttori di auto di eccellenza,
su Business Unit e linee di prodotto differenziate, e sul mantenimento della posizione di mercato in
Europa per crescere in Nord America e in Asia.

Le principali sfide di Sogefi per i prossimi 3-5 anni sono 'adeguamento delle strategie e delle priorita
alle aspettative del mercato e dei clienti in termini di veicoli a basse emissioni, miglioramento delle
condizioni dei dipendenti e maggior attenzione alle esigenze della comunita, senza trascurare le
aspettative di riduzione dei costi.

La sostenibilita fa parte delle priorita operative e strategiche del Gruppo ed €& un elemento chiave
per creare valore per gli azionisti e tutti gli stakeholder.

La presente Dichiarazione consolidata di carattere non finanziario evidenzia i progressi compiuti in
materia di sostenibilita e fornisce agli stakeholder informazioni complete e trasparenti sugli sviluppi
del Gruppo. Sogefi migliora continuamente sicurezza, qualita, costi e puntualita nella consegna,
riducendo al contempo l'impatto ambientale emigliorando giorno per giorno la cultura e la
consapevolezza dell’'organizzazione su temi relativi alla sostenibilita.

ETICA E ANTICORRUZIONE

Nel 2019, il Codice Etico (comprese le questioni relative all’anticorruzione) & stato comunicato a tutti
i dipendenti. Nell'ambito della responsabilita collettiva, Sogefi distribuisce a ciascun dipendente le
procedure di whistleblowing: qualsiasi dipendente del Gruppo che é a conoscenza di una violazione
delle regole definite nel Codice Etico o di un grave reato ai sensi delle leggi del proprio Paese puo
avvisare la direzione aziendale.

Il Gruppo dedica sforzi rilevanti a questi temi rafforzando il sistema di controllo interno e mantenendo
un focus elevato sulle filiali locali.

SICUREZZA

Sogefi ritiene che la sicurezza sia una priorita e investe con il fine di diminuire i relativi rischi. Grazie
alla continua attenzione dimostrata dal Gruppo verso la salute e la sicurezza dei propri dipendenti,
Sogefi ha realizzato straordinari obiettivi: il tasso di infortuni sul lavoro con giorni di assenza,
misurato a tutti i livelli dell'organizzazione, nel 2019, & diminuito del 54% per raggiungere il 5,9,
rispetto allo scorso anno.
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AMBIENTE

Sogefi € impegnata anche nei confronti dell'ambiente con il 93% dei suoi stabilimenti certificati ISO
14001: 2015. Nel 2019 il Gruppo ha ridotto l'intensita delle emissioni di gas a effetto serra del 2,5%
rispetto al 2018.

Sogefi sviluppa innovazioni e nuovi prodotti volti alla riduzione del peso e delle emissioni di CO..
Nel 2019, il Gruppo € stato premiato da diverse case automobilistiche per la fornitura di componenti
innovativi per veicoli ibridi, elettrici e alimentati ad idrogeno.

Sogefi identifica, valuta e monitora tutti i potenziali rischi ambientali, sociali ed economici che
potrebbero avere un impatto sulle sue filiali e comunita locali e migliora le strategie di gestione dei
rischi esistenti laddove necessario.

Ringraziamo tutti gli Stakeholder per il loro contributo e intendiamo, attraverso questo Bilancio,
favorire un dialogo aperto e trasparente, contribuendo all'obiettivo del Gruppo di creare valore a
lungo termine.

CEO e Membro del Consiglio di Amministrazione

Contatti

Per richiedere ulteriori informazioni in merito alle politiche di responsabilita sociale
del Gruppo Sogefi e alle informazioni contenute nella Dichiarazione consolidata di
carattere non finanziario, & possibile scrivere al seguente indirizzo, dedicato alla
responsabilita sociale del Gruppo: sustainability@sogefigroup.com



mailto:sustainability@sogefigroup.com
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Struttura del Gruppo Sogefi: societa consolidate

HCIR

Compagnie Industriali Rionite

55,60% (*) l

_— Partecipazione di controllo sﬁeFl

----- Partecipazione di minoranza

99,99998% 99,999% 100%
Sogefi Filtration S.A. Sogefi Suspensions S.A. Sogefi Air & CoolingS.AS. | Sogefi Gestion S.A.S.
France France France France 100%
—
99,88%
Sogefi Filtration Sogefi Shanghai Allevard Systemes 100% Shanghai Sogefi
99,6818% Argentina S.A. Filtration Italy S.p.A 60,58% Springs Co., Ltd Moteurs China, S.a.r.l. Auto Parts Co., Ltd 100%
= | —
Argentina Italy China Luxembourg China
L CET !
E 17,77% 100%
Iberica de Sogefi Engine Systems Sogefi (SUZHOU)
Sogefi Afico Filters 50% iones S.L. (ISSA) Hong Kong Ltd Auto Parts Co., Ltd 100%
Filtration Ltd SAE. Spain Hong Kong China
Great Britain Egypt
100%
United Springs B.V. Sogefi
Sogefi 100% The Netherlands Sogefi Air&Cooling US.A. Inc. 100%
Filtration d.0.0. Canada Corp. «100% Usa
— Slovenia Canada
100%
Sogefi PC Suspensions
Sogefi 100% Germany GmbH 99,999999%
Filration SpainS.A. | Germany Sogefi Engine Systems
| > Spain Mexico S.de R.L.de C.V.  |0,000001%
100% ' 100% Mexico DA
8,86773% H Sogefi
v HD Suspensions Germany Gmbh
Sogefi Filtration Germany Sogefi Air&Cooling
do Brasil Ltda 0,0000010% USA, Inc. 100%
> Brazil Allevard Springs Ltd USA
91,13227% 100% Great Britain
Filter Systems S.C. Sogefi
Maroc Sarl Air&Cooling S.r.l. | 99,9997%
> Marocco Sogefi i 0,003% Romania
100% 99,997%, Brasil Ltda
Brazil
Sogefi
Filtration Russia LLC Sogefi Suspension
! " N
Russia 89,999%, Argenl|n§ SA 9,992% 0,0003%
100% Argentina
Sogefi Engine Systems United Springs S.A.S.
I India F.‘vl Ltd 100% France
India
64,29%
35,69% 0,02% United Springs Limited
100% Great Britain
S. ARA Composite S.A.S.
96,15% France
Allevard IAI
74,23% Private Ltd
India
Sogefi Suspensions
99,88% Passenger Car Italy S.P.A.
Italy
Sogefi Suspensions
99,88% Heavy Duty Italy S.P.A.
Ital
Sogefi Suspensions
| 100,00%, | Eastern Euru;?e SRL
Romania

(*) 56,67% delle azioni in circolazione (escludendo quindi le azioni proprie).
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Nota Metodologica

Il presente documento rappresenta la Dichiarazione consolidata di carattere non finanziario (di
seguito anche “DNF” o “Bilancio di Sostenibilita”) per assolvere agli obblighi previsti dagli articoli 3 e
4 del D.Lgs. 254/16 (di seguito anche il “Decreto”) da parte di Sogefi S.p.A. e delle societa
consolidate integralmente (di seguito anche “Sogefi” o il “Gruppo Sogefi” o il “Gruppo”) e ha
I'obiettivo di descrivere in modo trasparente le iniziative e i principali risultati raggiunti in termini di
performance di sostenibilita nel corso dell’esercizio 2019 (dal 1° gennaio al 31 dicembre).

La DNF copre - nella misura necessaria ad assicurare la comprensione dell’attivita di impresa, del
suo andamento, dei suoi risultati e dellimpatto dalla stessa prodotta - i temi ambientali, sociali,
attinenti al personale, al rispetto dei diritti umani e alla lotta contro la corruzione attiva e passiva che
sono rilevanti tenuto conto delle attivita e delle caratteristiche del Gruppo, come illustrato nella
matrice di materialitd contenuta nel presente documento.

La presente DNF é stata redatta in conformita al Decreto Legislativo 254/16 e ai “Global Reporting
Initiative Sustainability Reporting Standards” definiti nel 2016 dal Global Reporting Initiative (GRI),
secondo I'opzione “in accordance — Core”. Per quanto riguarda gli Standard specifici GRI 403 (Salute
e sicurezza sul lavoro) e GRI 303 (Acqua e scarichi idrici) & stata adottata la piu recente versione
del 2018. In appendice al documento € presente il “GRI Content Index”, con il dettaglio dei contenuti
rendicontati in conformita al GRI. Infine, per la redazione del documento si € fatto riferimento anche
agli orientamenti sulla comunicazione di informazioni di carattere non finanziario della Commissione
Europea.

Il processo di raccolta dei dati e delle informazioni necessari alla stesura della DNF ha coinvolto
diverse funzioni delle societa del Gruppo Sogefi ed é stato impostato secondo i principi di equilibrio,
comparabilita, accuratezza, tempestivita, chiarezza e affidabilita espressi dalle linee guida GRI.

Con riferimento al processo di analisi della materialitd, si segnala che nel 2020, salvo diverse
necessita conseguenti al protrarsi del’emergenza Covid-19 — Sogefi estendera il confronto con gli
Stakeholder ad alcune controparti chiave, tra cui clienti, fornitori e dipendenti.

| dati e le informazioni della DNF si riferiscono a tutte le societa facenti parte del Gruppo Sogefi al
31 dicembre 2019, consolidate con il metodo integrale. Eventuali eccezioni sono espressamente
indicate nel testo. | dati e le informazioni ambientali sono relativi solo agli stabilimenti produttivi di
Sogefi in quanto gli uffici non sono considerati materiali. |l perimetro dei dati economico-finanziari
coincide con quello del Bilancio Finanziario Consolidato 2019 del Gruppo Sogefi.

Con riferimento ai cambiamenti alla struttura o dimensioni del Gruppo avvenuti durante il 2019, si
segnala che nel corso dell’anno é stato venduto lo stabilimento di Fraize (Sogefi Air & Cooling S.A.S)
ed é stato chiuso lo stabilimento di Gravatai (Sogefi Filtration do Brasil Ltda). Con riferimento ai dati
ambientali nella DNF, poiché entrambi gli stabilimenti sono rimasti attivi durante I'anno (Fraize é
rimasto attivo fino ad aprile, mentre Gravatai fino ad ottobre), entrambi sono stati inclusi nei dati
ambientali rispettivamente fino a marzo e settembre 2019. Con riferimento ai dati sulle risorse
umane, gli stabilimenti sono inclusi solo per alcuni indicatori (turnover, formazione, remunerazione
e salute e sicurezza).

Si segnala che nel 2019, Sogefi non ha subito nessun cambiamento relativo alla catena di fornitura.
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Al fine di consentire la comparabilita dei dati e delle informazioni nel tempo e la valutazione
dellandamento dell'attivita del Gruppo in un arco temporale, laddove possibile, € proposto il
confronto con gli esercizi 2018 e 2017.

Si precisa inoltre che, in ciascun capitolo, eventuali dati quantitativi per i quali € stato fatto ricorso a
stime sono debitamente identificati. Le stime si basano sulle migliori informazioni disponibili o su
indagini a campione. Inoltre, si precisa che per questioni di arrotondamento in alcune tabelle e
grafici, i totali delle percentuali potrebbero differire da 100%.

Il Consiglio di Amministrazione di Sogefi S.p.A. ha approvato la DNF il 24 febbraio 2020.

Il presente documento €& sottoposto a giudizio di conformita (“limited assurance engagement”
secondo i criteri indicati dal principio ISAE 3000 Revised) da parte di KPMG S.p.A.. La verifica é
stata svolta secondo le procedure indicate nella “Relazione della Societa di Revisione Indipendente”,
inclusa nel presente documento.

La periodicita della pubblicazione della Dichiarazione consolidata di carattere non finanziario
impostata secondo una frequenza annuale. La precedente DNF é stata pubblicata in data 29 marzo
20109.

La DNF é disponibile anche sul sito web di Sogefi (www.Sogefigroup.com) nella sezione
"Sostenibilita".
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1 1l Gruppo Sogefi

Highlight 2019

1980

Anno di Fondazione

3

Business Unit

40 20
Stabilimenti produttivi Paesi*
€1,5 bn €1,4 bn
Ricavi Valore economico globale netto
6.818 4 centri di ricerca
Dipendenti 10 centri di sviluppo
277 €39,98 m
Numero di brevetti Spese di R&D
- 4,4% 84%
Riduzione del consumo di gas dei rifiuti & classificabile come non
naturale (rispetto al 2018) pericoloso

*Il numero di paesi si riferisce alla presenza nel mondo di Sogefi.
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1.1 Profilo del Gruppo

Il Gruppo Sogefi, fondato in Italia nel 1980, é leader mondiale nella progettazione e produzione di
sistemi di filtrazione, impianti di gestione aria e raffreddamento motori, honché componenti per
sospensioni dei veicoli per le apparecchiature originali automobilistiche e i componenti aftermarket.
Il Gruppo collabora con i principali produttori mondiali di automobili, veicoli commerciali a due ruote
e tre ruote, e apparecchiature di movimento terra.

Sogefi decide di espandere la
propria presenza in Nord America
con lo sviluppo di un nuovo
stabilimento a Monterrey

Sogefi S.P.A. viene - s (Messico). Sogefi annuncia la vendita del suo
costituitaa Mantova. Acqulsmongdella Socleta Sogefi espande la propria presenza in stabilimento Fraize in Francia.
Francese Filtrauto S.A., India firmando un accordo di joint
. presente nel settore dei filtri. venture, per una quota pari al 51%,
Sogefi viene quotata presso con il Gruppo Imperial Auto per
la Borsa di Milano. aprire uno stabilimentoa Pune.

J ] ﬂ

~ - - e v
légsc_@sts_/{ggs 20@‘200%_@31@-&011 2015 2018 201%

- ) - - = ” -

Sogefi acquisisce una
partecipazione del 60% in India in

Acquisizione delle societa una joint venture con [a M.N. ; o o VSnggﬁrm
tedesche. Sogefi diventa un leader Gruppo Ramarao Filters Private Maraces (il primo Afnc"a) e
il . p (MNR). sua pr_oduzwone mfsntre |] Gruppo
e merFato eurcpeo del annuncia la costruzione di un nuovo
componenti per sospensioni per - stabilimento in Romania.
I'industria automobilistica. Sogefi acquisisce Mark IV

Systémes Moteurs Group.

Il Gruppo € cresciuto principalmente attraverso acquisizioni strategiche globali e joint venture nel
settore della componentistica automobilistica.

La Capogruppo Sogefi S.p.A. ha sede legale in Via Ciovassino 1/a, Milano (ltalia) e in Parc Ariane
IV, Avenue du 8 Mai 1945, n. 7 a Guyancourt (Francia).

Il titolo Sogefi & quotato alla Borsa Valori di Milano dal 1986 ed é trattato nel segmento STAR dal
gennaio 2004.

La Capogruppo Sogefi S.p.A. & sottoposta all’attivita di direzione e coordinamento della controllante
CIR — Compagnie Industriali Riunite S.p.A.

Al 31 dicembre 2019, Sogefi & presente in 4 continenti e 20 paesi' - come rappresentato nella figura
seguente - con 54 sedi, di cui 40 siti produttivi, 4 centri di ricerca e 10 centri di sviluppo. E un leader
di mercato in Europa e Sud America.

A luglio 2019, Sogefi ha annunciato la vendita a Ozler Plastik del suo stabilimento di Fraize in
Francia. L'attivita di questo stabilimento consiste principalmente nella produzione di condotti d'aria
per soffiaggio, non piu considerata un’attivita prioritaria per il Gruppo.

1| paesi si riferiscono alla presenza globale di Sogefi.
10
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Sogefi é strutturata in tre Business Unit, Sospensioni, Filtrazione e Aria e Raffreddamento, che
operano attraverso un ampio portafoglio di prodotti, di seguito la presentazione di ogni Business Unit
con una descrizione dei suoi prodotti di punta.

Sogefi &€ orgogliosa di fornire molti dei principali produttori mondiali di automobili e veicoli
commerciali, producendo componenti tecnologicamente avanzati ad alte prestazioni ed
impegnandosi nell'innovazione e nella ricerca dell'eccellenza.

1.1.1 Sospensioni

La Business Unit Sospensioni produce una gamma completa di prodotti, progettata in stretta
collaborazione con i produttori automobilistici di 3 principali segmenti: Passenger Cars, veicoli
commerciali pesanti (Heavy Duty) e molle di precisione (Precision Springs).

a. Passenger Cars:

La divisione Passenger Cars comprende prodotti progettati per l'impiego su autovetture, veicoli
commerciali leggeri e pesanti, macchinari di movimento terra, veicoli blindati e vagoni ferroviari. Fra
i clienti Sogefi figurano i principali produttori di automobili e veicoli industriali e i principali costruttori
mondiali di veicoli ferroviari.

b. Veicoli Commerciali Pesanti (Heavy Duty):

Il portafogli prodotti di veicoli commerciali pesanti di Sogefi include un‘ampia gamma di molle e
sistemi a molla per il settore dei veicoli commerciali leggeri e pesanti, ferroviario, della difesa, dei
macchinari di movimento terra. | principali clienti sono i leader del settore dei veicoli pesanti, dei
veicoli commerciali leggeri, dei vagoni ferroviari in tutto il mondo e dei macchinari di movimento terra.
In qualita di leader di mercato, Sogefi offre ad alcuni dei suoi clienti una varieta di sistemi di molle
per la stessa applicazione o veicolo. Nel complesso, il Gruppo lavora con tutti i principali OEM
(Original Equipment Manufacturer) nel settore automobilistico e ferroviario.

11
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c. Molle di precisione (Precision Springs):

Sogefi & leader europeo nello sviluppo e nella produzione di una vasta e diversificata gamma di
molle, tra cui molle con particolari in filo sagomato o tranciati e stampati, e molle di torsione e
compressione, utilizzate in diversi settori, come quello automobilistico, aerospaziale e difesa, tessile,
energia nucleare, imballaggi alimentari, ferroviario, petrolio e gas, marittimo, agricolo, petrolchimico,
fuoristrada, illuminazione e medicale, ecc.

| prodotti sono realizzati sia con materiali standard (es. acciaio al carbonio, acciaio inossidabile,
acciaio pretemprato al cromo silicio e ottone) che con materiali speciali (es. bronzo fosforoso, lega
di rame, titanio, Nimonic, inconel, Elgiloy, ecc.), in funzione di requisiti specifici della clientela. La
produzione & concentrata in 4 stabilimenti, 3 situati in Europa (ovvero Francia, Paesi Bassi e Regno
Unito) e 1 situato in Cina.

Portafoglio prodotti
Il portafoglio della Business Unit Sospensioni comprende i seguenti prodotti:

- Barre stabilizzatrici: sono sviluppate e prodotte attraverso dei processi di piegatura a caldo
e a freddo. Le barre sono progettate per ottimizzare il peso e ridurre 'ingombro, aumentando
nel contempo la durata della barra. In conformita con le specifiche del produttore, Sogefi
fornisce barre nude o barre dotate di boccole in gomma tradizionale o combinata e staffe di
collegamento, sviluppate per ottimizzare il comfort e la silenziosita;

- Molle elicoidali: Sono progettate per ottimizzare peso, costo, massa, comfort e gestione del
veicolo attraverso il controllo del carico laterale, offrendo I'affidabilita e la durata richieste. I
risultato € una gamma di molle elicoidali di forme semplici 0 complesse. Le molle possono
essere formate a freddo o a caldo secondo le specifiche tecniche iniziali;

- Molle a balestra: Sogefi € leader mondiale nella produzione di molle a balestra paraboliche

e convenzionali. L'ampia gamma di prodotti consente di equipaggiare tutti i tipi di veicoli,
dalle utilitarie piu leggere agli autocarri piu pesanti, costruiti per tragitti a lunga distanza o
fuori strada. Dopo le operazioni di laminazione e forgiatura, le molle a balestra vengono
raffreddate e temprate in modo da poter ottenere le proprieta meccaniche desiderate.
Vengono poi pallinati per aumentarne la resistenza. Quando richiesto, vengono sottoposte a
test magnetoscopici.
Durante l'ultimo decennio, Sogefi ha sviluppato nuove molle a balestra paraboliche per
ridurre il numero di foglie per molla, riducendo cosi i costi e il peso. Inoltre, Sogefi ha
sviluppato e brevettato la produzine di una molla a balestra composta da un unico pezzo,
compreso | "occhio" per la boccola in metallo gomma. Questo risultato portera ad un’ulteriore
riduzione del peso dei camion pesanti;

- Stabilinker: L'esclusivo componente multifunzionale € sia un elemento guida per I'asse che

uno stabilizzatore del rollio per lo chassis del veicolo, riducendone il peso, i costi, il numero
di parti e la manutenzione. Sogefi € il leader di mercato per lo Stabilinker.
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Sospensioni — Portafoglio Prodotti Sospensioni - Portafoglio Prodotti Veicoli
Autovetture Commerciali Pesanti

Stabilizer Bars Leaf springs Stabilinkers

) e ——— = (
\ 1
“am Torsion Straight B: Stabilizer bars
3 traight Bars o
,‘f«\» v orsion
\ 3 ~ \ ,
) o £ \
P / 4
o

S5 L

Coil Springs Antiroll, Straight Bars

WW =1

Track adjuster, Coil Springs

SERPY-

Sogefi ha contribuito in modo significativo allo sviluppo e al miglioramento delle prestazioni di molti
componenti delle sospensioni. Per esempio:

- limpiego di tubi al posto di barre piene nella fabbricazione di barre stabilizzatrici ha portato
a notevoli benefici in termini di peso, riducendo cosi il consumo di carburante;

- lintroduzione di processi produttivi innovativi e design dedicati, che hanno reso possibile un
ampio uso di molle elicoidali piu leggere, con conseguente miglioramento delle prestazioni
in termini di ciclo di vita, corrosione, comfort, silenziosita e sicurezza di guida;

- le prime molle elicoidali del settore prodotte con materiale composito per applicazioni per
sospensioni per veicoli passeggeri e veicoli commerciali leggeri. Le molle elicoidali composite
rappresentano un'innovazione che contribuisce a ridurre gli impatti ambientali, poiché, con
un peso ridotto che varia dal 40% al 70%, contribuiscono a una reale riduzione del consumo
di carburante rispetto alle tradizionali molle elicoidali in acciaio.

Per ulteriori informazioni sulla riduzione degli impatti ambientali dei prodotti, consultare il paragrafo
"3.2 Innovazione sostenibile".
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1.1.2. Filtrazione

Sogefi produce una gamma completa di filtri per i mercati Equipaggiamenti Originali (OE), Ricambi
per forniture originali (OES) e per I'Aftermarket Indipendente (IAM). Inoltre, Sogefi produce moduli
di filtrazione completi per il “primo equipaggiamento OEM” dei costruttori di motocicli, veicoli a tre-
ruote, autovetture e veicoli pesanti, applicazioni per le quali il Gruppo ha sviluppato un vasto know-
how.

Filtrazione — Portafoglio Prodotti
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Portafoglio prodotti
Il portafoglio della Business Unit Filtrazione comprende i seguenti prodotti:

- Sistemi di filtrazione per P’olio: i piu recenti sviluppi nel settore motori, volti a garantire il
rispetto delle normative sempre piu stringenti sulle emissioni inquinanti e a ridurre i consumi
di carburante, hanno considerevolmente aumentato la necessita di una gestione flessibile
del flusso dell’'olio mentre la tendenza al downsizing ha ridotto I'involucro e l'ingombro. Per
supportare gli OEM nell’affrontare queste sfide, il sistema di filtrazione dell'olio di Sogefi
costituisce una soluzione efficiente, compatta, integrata e professionale in grado di fornire in
un unico kit che include soluzioni per l'avwiamento a freddo, soluzioni di downsizing,
alleggerimento, adattabilita e riciclabilita;

- Filtri per benzina: considerando i sempre piu stringenti requisiti di efficienza del carburante
introdotti dalle normative relative alle emissioni di CO2, I'uso dell'iniezione diretta nei motori
a benzina é diventato sempre piu diffuso per supportare il ridimensionamento. Questa
tecnologia € molto piu sensibile alla contaminazione rispetto ai sistemi di alimentazione del
carburante, quali iniezione indiretta o carburatori, e genera una maggior pressione nel
circuito di alimentazione del carburante.
| filtri benzina sono progettati e prodotti con un elevato livello di efficienza di filtrazione, in
grado di proteggere anche gli impianti di alimentazione benzina di ultima generazione. La
gamma comprende filtri in plastica e in metallo, filtri innestanti nel serbatoio sia fissi che
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ricaricabili, in base alle necessita della clientela. Tutti questi filtri possono sopportare le
pressioni generate dagli impianti di alimentazione benzina di ultima generazione. L'uso
crescente di carburanti alternativi, come etanolo o metanolo, pone nuove sfide per la durata
dei filtri. Sogefi propone una gamma completa di soluzioni basata su filtri in plastica a
supporto del crescente utilizzo di carburanti alternativi;

- Sistemi di filtrazione per carburante diesel: in seguito all'introduzione degli standard
relativi alle emissioni e ai limiti alle emissioni di CO2, le pressioni degli iniettori Diesel non
sono mai state cosi elevate. Questo rende l'intero impianto di iniezione ancora piu sensibile
agli agenti contaminanti, ma non solo. Oggi gli impianti sono concepiti per un uso globale e
pertanto devono essere conformi ad ogni singola limitazione locale: temperature basse, alto
contenuto d'acqua, introduzione dei biocarburanti, forti contaminazioni del carburante,
accumulo di gas nei tubi carburante, qualita del carburante, ecc. Per questo motivo, Sogefi
ha sviluppato soluzioni per affrontare tali sfide e offrire impianti di alimentazione diesel
efficienti, resistenti ed economici;

- Sistema di filtrazione dell'aria: Gli elementi filtranti per I'aria sono sviluppati, prodotti e
forniti in collaborazione con la Business Unit Aria e Raffreddamento. Questi elementi sono
appositamente stampati per massimizzare la superficie filtrante, nel rispetto dei piu stringenti
requisiti di pulizia;

- Coperchi camme e filtri disoleatori: i gas di blow-by, accumulati nel carter attraverso |l
pistone durante il processo di combustione, tendono a far aumentare la pressione nel
basamento e devono essere scaricati. Questi gas vengono quindi trasferiti nella camera di
scoppio per essere nuovamente bruciati. Tuttavia, nel carter, i gas di blow-by si caricano di
vapori e di goccioline di olio lubrificante e dopo il loro passaggio tendono a formare, lungo le
pareti dei condotti, una pellicola di olio, contaminando il motore. Genera infatti depositi nel
turbocompressore, nelliintercooler e sulle valvole di aspirazione, compromettendo
seriamente la durata e le prestazioni di questi componenti. Inoltre, la presenza dell’olio nella
camera di scoppio pud anche causare mancati avviamenti, soprattutto nei motori a benzina
ad iniezione diretta. Infine, i sistemi di post-trattamento dei gas di scarico sono molto sensibili
alle contaminazioni, dovute in parte agli additivi di lubrificazione che possono ridurre le
prestazioni e la vita utile dei catalizzatori e dei filtri antiparticolato. Poiché i clienti OEM
pongono sempre piu attenzione alla durata del motore, € quindi fondamentale trovare
soluzioni efficienti per la rimozione dell'olio dai gas di blow-by. Sogefi progetta e produce
coperchi camme e sistemi a distanza per ogni tipo di esigenza di separazione dell'olio. Oltre
ai sistemi di disoleazione, Sogefi progetta e produce tutti gli altri elementi necessari per il
coperchio camme in plastica: valvole PCV, di by-pass e di non ritorno, gestione recupero
olio.

1.1.2.1 Original Equipment (OE)

I moduli di filtrazione per equipaggiamenti originali (OE) progettati e prodotti da Sogefi offrono ben
pit che una semplice protezione del motore e del veicolo: forniscono anche una gestione completa
del fluido attraverso la complessa integrazione impiantistica di valvole, sensori e sistemi di
riscaldamento e raffreddamento. Tutti i prodotti Sogefi per il mercato dei Ricambi di Equipaggiamenti
Originali (OES) e quello dell’Aftermarket Indipendente (IAM) sono fabbricati in conformita con gli
standard OE.
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1.1.2.2 Aftermarket

La divisione della Business Unit Filtrazione di Sogefi, nominata Aftermarket, serve tutti i canali del
mercato dell’autoriparazione delle autofficine indipendenti. | prodotti forniti includono una vasta
gamma di filtri olio, aria, carburante e abitacolo, per soddisfare le esigenze di manutenzione di un
mercato molto eterogeneo che comprende autovetture, autocarri, macchine e attrezzature agricole,
industriali, su strada e fuori strada.

| prodotti Aftermarket di Sogefi traggono vantaggio dalla forte presenza di Sogefi nel settore
Equipaggiamento Originali come fornitore principale di sistemi di filtrazione a livello mondiale. Questi
prodotti di filtrazione per veicoli leggeri sono venduti da Sogefi Aftermarket con i marchi
CoopersFiaam, FRAM® e Purflux. Sogefi Pro é il marchio dedicato alle applicazioni per veicoli
commerciali.

Nel corso degli anni, il Gruppo ha introdotto importanti innovazioni tecnologiche nei suoi sistemi di
filtrazione. Per esempio:

- Tecnologia Diesel3Tech ™, che utilizza tre strati filtranti, migliorando notevolmente la
protezione dei moderni sistemi di iniezione di gasolio;

- Cabin3Tech +, una delle piu recenti innovazioni di Sogefi per i filtri abitacolo, é costituito da
3 strati di media con diverse funzioni per la filtrazione ad alta efficienza di particelle fini,
intrappolando il 98,8% di particelle> 2,5 micron.

1.1.3 Aria & Raffreddamento

Il core business di Sogefi Aria e Raffreddamento si concentra sulla progettazione e produzione di
componenti plastici ad alta tecnologia per autoveicoli, in stretta collaborazione con gli uffici tecnici
dei produttori di motori per automobili. Il know-how di Sogefi garantisce la fornitura di sotto-sistemi
e moduli completi ad alto valore aggiunto nel settore della filtrazione aria e raffreddamento.

| componenti termoplastici di Sogefi offrono un triplo vantaggio rispetto alle parti metalliche, in termini
di prezzo, peso ed emissioni di CO..

Aria e Raffreddamento — Portafoglio Prodotti
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Portafoglio prodotti

Il portafoglio della Business Unit Aria e Raffreddamento comprende i seguenti prodotti:

Collettori di aspirazione: poiché il mercato automobilistico richiede motori piu efficienti e
piu puliti, i collettori di aspirazione Sogefi non hanno soltanto la funzione di distribuire una
guantita omogenea di aria per cilindro in ogni ciclo. Possono essere dotati di ulteriori
dispositivi di distribuzione dinamica dell'aria per migliorare la coppia del motore a bassi e
medi regimi, mediante la selezione della lunghezza del corridore. Particolare attenzione
viene data al controllo delle emissioni e alla maggiore efficienza di combustione con il
sistema di controllo attivo di turbolenza e asciugatura e/o un ugello di ricircolo dei gas di
scarico. Il downsizing del motore si ripercuote direttamente sulla progettazione: Sogefi Aria
e Raffreddamento fornisce moduli di aspirazione aria in plastica ad alta tecnologia con
intercooler incorporato raffreddato ad acqua per motori turbocompressi di ultima generazione
con prestazioni dinamiche potenziate.

Lo spazio di installazione sui veicoli diventa sempre piu ridotto e le normative sulle emissioni
di CO; richiedono una riduzione di massa. Grazie all’esperienza tecnica nella gestione del
flusso d'aria, del comportamento meccanico e dell’architettura dei moduli combinati, unita al
controllo dei migliori processi di stampaggio e saldatura, Sogefi progetta e produce moduli
di aspirazione aria compatti e leggeri. Inoltre, Sogefi ha sviluppato competenze nel settore
della meccatronica a supporto dello sviluppo dell'iniezione di sistemi attivi;

Condotti intercooler: sin dalla prima produzione in serie su larga scala del turbo per motori
a combustione interna (negli anni '90 per i motori diesel, negli anni 2000 per quelli a benzina),
Sogefi ha sviluppato, prodotto e consegnato condotti di uscita per il turbo resistenti alle alte
temperature, in cui la plastica sostituisce i componenti metallici. | team tecnici di Sogefi
progettano soluzioni personalizzate, nel rispetto degli standard ambientali piu stringenti,
grazie a una forma adattata, raccordi rapidi e risonatori integrati. Le tendenze del mercato
per la riduzione dei consumi di carburante e il sempre maggiore downsizing dei componenti
favoriscono condizioni migliori in termini di temperatura e pressione aria all'uscita del turbo.
Grazie alle competenze acquisite nel processo di stampaggio per soffiaggio e iniezione,
Sogefi offre soluzioni in materiali plastici avanzati che resistono a pressioni fino a 2,5 bar e
a temperature fino a 220°C;

Sistema a induzione d’aria: grazie alle competenze nei processi di stampaggio per
soffiaggio, iniezione, saldatura, produzione e assemblaggio filtri (in collaborazione con la
Business Unit Filtrazione), Sogefi sviluppa, produce e distribuisce sistemi di aspirazione aria
completi:

- Condotti lato sporco, filtri aria e condotti lato pulito;

- Condotti porosi compatti e risonatori per condotti mandata aria;

- Condotti d’ingresso per il turbo.

Tutti questi componenti sono prodotti principalmente mediante l'utilizzo di tecniche di
costampaggio e saldatura a infrarossi, nel rispetto dei piu severi requisiti di pulizia;

Sistemi di gestione della temperatura motore: Sogefi sviluppa e produce soluzioni per la
gestione della temperatura del motore per una vasta gamma di applicazioni, dai piccoli motori
a benzina a quelli piu grandi con alimentazione diesel, grazie ad una gamma completa di
prodotti che vanno da una semplice valvola di scarico dell'acqua alle valvole meccatroniche
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intelligenti a piu vie in grado di regolare il flusso nei vari rami del circuito dell'acqua dallo O al
100%.

- Sfruttando il suo know-how degli impianti di raffreddamento, Sogefi progetta e offre la
soluzione piu idonea per la gestione della temperatura motore, in linea con la riduzione di
emissioni di CO2, del consumo di carburante ed entro i limiti di prezzo definiti dal cliente.
Materiali termoplastici resistenti al glicole, stampaggio a iniezione, processi di assemblaggio
e saldatura combinati alle conoscenze meccaniche e CFD sono i punti di forza alla base della
capacita di Sogefi di realizzare progetti all'lavanguardia per involucri e tubi dell'acqua. |
costruttori del settore autonomobilistico considerano che un’eccellente gestione termica del
motore sia uno degli aspetti fondamentali per raggiungere gli obiettivi europei futuri sulle
emissioni di CO2. Tra le piu recenti innovazioni relative al raffreddamento, i tecnici Sogefi
hanno sviluppato la Smart Multi-Way Coolant Valve, la nuova valvola attiva a piu vie per il
liquido refrigerante che contribuisce a risparmiare fino al 2% di carburante rispetto ad un
termostato standard. Si tratta di una nuova tecnologia brevettata, entrata in produzione nel
2013 sui nuovi motori Euro6.

Per maggiori dettagli sulla riduzione dell'impatto ambientale Smart Multi-Way Coolant Valve,
consultare il paragrafo "3.2 Innovazione sostenibile".

- Moduli pompa per liquido di raffreddamento: Sogefi € stato tra i primi fornitori al mondo
a distribuire una pompa per liquido di raffreddamento in materiale plastico termoindurente
destinata a un’applicazione prodotta in serie. Questo prodotto innovativo offre una riduzione
delle emissioni di CO; grazie al suo contributo alla riduzione del peso. La gamma Sogefi di
pompe comprende anche una pompa tradizionale con corpo in alluminio. Sogefi ha introdotto
sul mercato una pompa per liquido di raffreddamento con controllo attivo del flusso della
pompa dell'acqua, basata su una comune pompa meccanica abbinata a una valvola
proporzionale pilotata. La valvola proporzionale controlla il flusso in uscita della pompa per
liquido di raffreddamento dallo 0 al 100%, indipendentemente dalla velocita di rotazione della
pompa. |l risultato principale ¢ il riscaldamento piu rapido del liquido di raffreddamento e di
conseguenza dell'olio lubrificante. A seconda del motore e del tipo di autovettura, nei cicli in
condizioni normalizzate, e stata rilevata una riduzione di CO; fino al 2,5%. Il secondo
vantaggio consiste nella riduzione del consumo elettrico della pompa per liquido di
raffreddamento in tutte le condizioni.

Questa soluzione pud essere utilizzata da sola o in abbinamento alla Multi-Way Coolant
Valve nel caso di circuito refrigerante complesso.

Per ulteriori informazioni sulla riduzione dell'impatto ambientale della pompa per liquido di
raffreddamento intelligente a controllo di flusso, consultare il paragrafo "3.2 Innovazione
sostenibile".
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1.2 Impegno alla Sostenibilita

Il Gruppo Sogefi ha intrapreso un importante percorso verso la sostenibilita, con I'obiettivo di
monitorare e migliorare gli impatti - ambientali, sociali ed economici - che le diverse attivita generano
sul territorio e sulle comunita dove lo stesso opera.

Questo approccio nel concreto si basa sullo sviluppo di un rapporto di fiducia tra il Gruppo e i suoi
Stakeholder, al fine di conciliare tutti gli interessi coinvolti nel rispetto delle disposizioni di legge e
dei principi di onesta, imparzialita, affidabilita, lealtd, correttezza, trasparenza e buona fede, nonche
salvaguardare il rispetto per la vita umana.

Da un lato, sostenibilita significa assicurare la solidita finanziaria nel lungo periodo, dall’altro,
significa comprendere e rispondere alle esigenze principali degli Stakeholder che sono impattati
dalle decisioni e dalle azioni del Gruppo. Cid vale a maggior ragione nel settore automobilistico,
caratterizzato dall'esigenza di comprendere e di adeguarsi ai continui mutamenti e alle sfide a livello
normativo per quanto riguarda lI'ambiente e le norme di sicurezza e dal desiderio di promuovere i
principi di sostenibilita in tutta la filiera.

Sogefi focalizza il proprio approccio alla sostenibilita su alcune attivita aziendali, in particolare:
riduzione degli impatti ambientali, prevenzione dell'inquinamento, monitoraggio dei materiali
pericolosi utilizzati, riduzione dei consumi di energia e risorse, promozione del riutilizzo e riciclo dei
materiali e limitazione della produzione di scarti, emissioni e dispersioni. Per quanto riguarda i diritti
umani, Sogefi si impegna a lavorare in modo responsabile, individuando nel rispetto dei diritti
fondamentali dell'uomo un elemento chiave di ogni decisione imprenditoriale.

1.2.1 Gli Stakeholder di Sogefi

Sogefi ritiene fondamentale sviluppare forme di dialogo e di interazione continua con i suoi
Stakeholder, al fine di soddisfarne al meglio le esigenze, gli interessi e le aspettative, creando al
contempo un costante rapporto di fiducia.

In particolare, nello scenario dinamico e competitivo tipico dell'industria automobilistica, la capacita
di prevedere il cambiamento e di individuare le tendenze emergenti attraverso il dialogo con gli
Stakeholder, consente al Gruppo di creare valore condiviso e continuo nel lungo periodo.

Partendo dalle caratteristiche del settore automobilistico e dalla peculiarita di alcune tra le attivita
aziendali del Gruppo, Sogefi ha realizzato una mappatura dettagliata dei propri Stakeholder,
identificandone il grado di influenza e dipendenza e analizzando la rilevanza dagli stessi attribuita ai
temi di sostenibilita.

Di seguito é riportata la mappa con le 12 categorie di Stakeholder identificate e una tabella con le
principali attivita di Stakeholder engagement.
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Identificazione degli stakeholder e modalita di engagement

Categoria di Stakeholder Attivita di Stakeholder engagement

e Partecipazione annuale ad organizzazioni professionali

Istituzioni pubbliche : ) . .
P (ANFIA in Italia e FIEV in Francia)

e Partecipazione ad eventi e conferenze specifiche per i
clienti (es. BMW Brexit, Daimler Supplier Award, Volvo
Sustainability Day)

e Riunioni periodiche (ca. settimanali) presso il cliente

Clienti e distributori

e Riunioni annuali:
o Presentazione dei risultati Annuali e Trimestrali
o Conferenza Star di Borsa Italiana a Milano
o Conferenza Star di Borsa Italiana a Londra
e Roadshow, incluso uno/due volte 'anno nel Regno Unito,
in Italia e Francia

Investitori

¢ Comunicazioni trimestrali da parte del’ Amministratore
Delegato

¢ Notizie interne frequenti (piu volte al mese) sui registri
della sicurezza degli stabilimenti, sulle nuove attivita, sui

Dipendenti premi ricevuti dai clienti, e altri annunci aziendali.

Suddette comunicazioni sono disponibili sulla intranet
aziendale e HRIS (il sistema informatico utilizzato dalla
Funzione Risorse Umane)

e Sessioni di formazione annuali
Universita & ricerca e Partecipazione alle giurie di selezione
e Coaching a studenti

e Riunioni annuali

Azionisti L . -
e Pubblicazione della documentazione ufficiale

Comunita locali e Partecipazione a eventi a supporto delle comunita locali

e Sito web aziendale + 5 siti web Aftermarket + United
Springs website

e Comunicati stampa sui nuovi contratti firmati (~ogni 2

Media mesi)

e Comunicazione mensile nelle riviste Aftermarket

e Sponsorship semestrale di eventi di riviste del settore
Automobilistico

e Agenzia ambientale: contatti e dialoghi periodici con

Ambiente e Organizzazioni Non-Profit . L e . .
9 domande sulla normativa dei siti e/o classifiche ambientali

e Supplier Day annuale
Fornitori e Business partner e Riunioni regolari
e Partnership
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1.2.2 Analisi di materialita

La Dichiarazione consolidata di carattere non finanziario di Sogefi si focalizza sugli aspetti che sono
stati identificati come materiali, avendo impatti significativi per I'organizzazione da un punto di vista
economico, ambientale e sociale e, allo stesso tempo, influenzano sostanzialmente le valutazioni e
le decisioni degli Stakeholder.

Per identificare gli aspetti materiali, Sogefi ha eseguito un'analisi di materialita, effettuata
originariamente attraverso un processo di mappatura che ha coinvolto diversi rappresentanti del
Gruppo, richiedendo loro di completare un questionario e a