N. 24889 DI REPD. N. 16904 PROGR.
VERBALE DI ASSEMBLEA
REPUBBLICA ITALIANA
L'anno 2014 duemilaquattordici addi 26 ventisei del mese di settembre ad ore un-
dici.
In Milano, negli uffici in Via Palestro n. 2.
Avanti a me Dott. FRANCESCA GASPARRO Notaio in Corsico, iscritto presso
il Collegio Notarile di Milano, ¢ personalmente comparso il Signor:
Dr. RODOLFO DE BENEDETTI nato a Torino il 2 luglio 1961, domiciliato per
la carica presso la sede della Societa di cui infra, nella sua qualita di Presidente della
Societa
"SOGEFI S.p.A."
con sede in Mantova, Via Ulisse Barbieri n. 2, capitale sociale di euro
61.605.260,60, numero di iscrizione al Registro delle Imprese di Mantova
00607460201, soggetta all'attivita di direzione e coordinamento di "CIR S.p.A. -
COMPAGNIE INDUSTRIALI RIUNITE".
Detto Signore, della cui identita personale 10 Notaio sono certo,
premette
- che con avviso pubblicato in tempo utile sul sito Internet della societa e per estrat-
to sul quotidiano "La Repubblica" in data 22 agosto 2014 ¢ stata indetta per oggi
in prima convocazione 'assemblea della Societa di cui sopra col seguente
ORDINE DEL GIORNO
1. Aumento del capitale sociale in denaro a pagamento, in via scindibile, a servizio
esclusivo della conversione di un prestito obbligazionario, di tipo equity linked, per
complessivi Euro 100.000.000,00, con scadenza al 21 maggio 2021, riservato ad
investitori qualificati, con esclusione del diritto di opzione ex art. 2441, comma 5,
Cod. Civ., per un importo complessivo di massimo nominali Euro 9.657.528,92,
mediante emissione di massime n. 18.572.171 azioni ordinarie del valore nominale
di Euro 0,52 cadauna. Modifica dell’articolo 5 dello Statuto Sociale. Deliberazioni
Inerenti € conseguenti.
Cio premesso
il Comparente mi richiede di far constare con il presente atto pubblico dello svol-
gimento dell'assemblea e delle conseguenti deliberazioni. Io Notaio aderisco alla
richiesta ¢ do atto di quanto segue: assume la presidenza, nell'indicata qualita, il
Comparente il quale, con il consenso unanime dei presenti, mi chiama a fungere da
Segretario; dichiara quindi che la presente assemblea ¢ oggi validamente costituita
in prima adunanza, essendo al momento presenti o rappresentati n. 102 azionisti
portatori di n. 84.046.091 azioni ordinarie pari al 70,94% delle n. 118.471.655
azioni ordinarie aventi diritto di voto.
Il Presidente comunica che alla data odierna il capitale sociale ammonta ad euro
61.605.260,60 suddiviso in n. 118.471.655 azioni ordinarie del valore nominale di
euro 0,52 cadauna. La Societa possiede n. 3.446.883 azioni proprie, pari al 2,91%
del capitale sociale.
Chiede agli Azionisti che si trovassero eventualmente carenti di legittimazione al
voto ai sensi di legge di farlo presente.
Assicura che si ¢ proceduto alla verifica della legittimazione all'intervento e all'eser-
cizio dei diritti di voto in capo ai partecipanti all'assemblea, che ¢ stata effettuata la
verifica della rispondenza delle deleghe, secondo quanto previsto dalla normativa
vigente.
Sono presenti, oltre al Presidente, gli Amministratori Ing. Guglielmo Fiocchi, Rag.



Emanuele Bosio, Avv. Roberta Di Vieto, Dott. Dario Frigerio, Sig. Giovanni
Germano, dott. Roberto Robotti, avv. Paolo Riccardo Rocca.

Sono inoltre presenti 1 Sindaci effettivi Dott. Riccardo Zingales, Dott. Giuseppe
Leoni, Dott.ssa Claudia Stefanoni; assenti giustificati 1 Consiglieri Prof. Lorenzo
Caprio e Dott.ssa Monica Mondardini.

Per la Societa di Revisione Deloitte & Touche S.p.A. ¢ presente il Dr. Massimilia-
no Semprini.

E' stato permesso ad esperti, analisti finanziari e giornalisti qualificati di assistere
alla riunione assembleare. I nominativi e la testata che rappresentano sono:

Vittoria Vimercati per ADN KRONOS.

Sono presenti in sala alcuni collaboratori per motivi di servizio.

Il Presidente comunica che ¢ funzionante un sistema di registrazione dello svolgi-
mento dell'assemblea, al fine di agevolare la stesura del verbale.

Informa che lo Studio Segre S.r.l., Rappresentante Designato della Societa ai sensi
dell'art. 135 undecies del D.Lgs 58/98, ha comunicato di non aver ricevuto alcuna
delega.

In conformita alle prescrizioni di cui alla delibera Consob n. 11971 del 14 maggio
1999, informa che:

- I'elenco nominativo dei partecipanti all'Assemblea verra allegato al verbale per far-
ne parte integrante ¢ sostanziale e conterra tutte le informazioni richieste dalla
normativa anche regolamentare vigente; in particolare dallo stesso potranno essere
desunti 1 dati concernenti I'Azionista e l'eventuale soggetto da questo delegato a
partecipare ai lavori, con il numero delle azioni per le quali ¢ stata effettuata la co-
municazione dell'intermediario ai sensi dell'art. 83 sexies del T.U.F., nonché i par-
tecipanti in qualita di creditori pignoratizi od usufruttuari. Dal medesimo elenco
potranno essere desunti coloro che esprimeranno voto contrario, si asterranno o si
saranno allontanati prima di ogni singola votazione. A tale fine, per poter favorire
una corretta verbalizzazione, prega coloro che dovessero assentarsi di volerlo far
constatare all'uscita della sala;

- 'elenco degli Azionisti che partecipano direttamente ed indirettamente al capitale
di SOGEFI S.p.A. con percentuale di possesso superiore al 2% del capitale sociale
sottoscritto rappresentato da azioni con diritto di voto, secondo le risultanze del
Libro Soci e sulla base delle comunicazioni ricevute ai sensi dell'art. 120 del D.Lgs
n. 58/98 nonché di altre informazioni disponibili presso la Societa alla data del 25
settembre 2014, con le relative percentuali di possesso ¢ il seguente:

Nominativo n° azioni percentuale di possesso
1) F.LLI DE BENEDETTI S.A.P.A.
indirettamentre tramite CIR S.p.A. 65.800.588 55,54

2) JP Morgan Asset Management Holdings Inc.

indirettamente tramite JP Morgan Asset

Management (UK) Ltd 5.694.503 4,81
3) Giovanni Germano

di cui n. 2.012.000 direttamente ¢ n.

1.004.312 azioni indirettamente tramite

Siria S.r.l. 3.016.312 2,55;

- gli Azionisti iscritti al libro soci al 16 settembre 2014, ivi inclusi quelli aderenti al
sistema di deposito accentrato presso Monte Titoli S.p.A., sono n. 3.583;

- 1 dati dei partecipanti all'assemblea vengono raccolti e trattati dalla Societa nel ri-
spetto dei disposti del Decreto Legislativo n. 196/2003;

- sono stati messi a disposizione dei presenti:



1) la Relazione illustrativa degli Amministratori,

2) il parere della Societa di revisione ex art. 158 del T.U.F..
Passa quindi alla trattazione dell'unico punto all'ordine del giorno del quale si fa
constare con il presente verbale.
Con 1l consenso unanime degli intervenuti omette la lettura della documentazione
relativa all'argomento all'ordine del giorno, messa a disposizione del pubblico nei
termini di legge.
Dopo le attestazioni di legge da parte del Presidente del Collegio Sindacale, su invi-
to del Presidente, io Notaio do quindi lettura all'assemblea del seguente testo di de-
liberazione proposto riportato alle pagine 19 e 20 della Relazione illustrativa degli
Amministratori.
"L'Assemblea Straordinaria degli Azionisti di "Sogefi S.p.A.",
- preso atto della Relazione del Consiglio di Amministrazione, predisposta ai sensi
dellart. 2441, comma 6, Cod. Civ. e dell’art. 72 del regolamento adottato da
CONSOB con deliberazione n. 11971 del 14 maggio 1999 e successive modifiche
e integrazioni;
- preso atto dei principali termini e condizioni del Prestito Obbligazionario come
illustrati nella Relazione del Consiglio di Amministrazione e riportati in dettaglio
nel Regolamento del Prestito Obbligazionario consultabile sul sito internet della
Societa;
- preso atto del parere sulla congruita del Prezzo di Emissione delle azioni rilasciato
dalla societa di revisione Deloitte & Touche S.p.A.;
- constatata 'opportunita di procedere per i fini e con le modalita illustrate nella re-
lazione all’'uopo predisposta dal Consiglio di Amministrazione,

delibera

- di approvare la proposta di aumento del capitale sociale in denaro, a pagamento ¢
in via scindibile con esclusione del diritto di opzione ai sensi dell’art. 2441, comma
5, Cod. Civ., per un importo complessivo massimo di nominali Euro 9.657.528,92
(nove milioni seicentocinquantasettemila cinquecentoventotto euro ¢ novantadue
cent) da liberarsi in una o piu volte, mediante emissione di massime n. 18.572.171
(diciotto milioni cinquecentosettantaduemila centosettantuno) azioni ordinarie del-
la Societa aventi le medesime caratteristiche delle azioni ordinarie in circolazione,
riservato esclusivamente ed irrevocabilmente a servizio della conversione del Presti-
to Obbligazionario equity linked, di importo complessivo pari a Euro 100.000.000
(centomilioni), con scadenza al 21 maggio 2021, riservato a investitori qualificati,
secondo 1 termini del relativo regolamento, ad un prezzo per azione pari ad Euro
5,3844 (cinque euro e tremilaottocentoquarantaquattro cent), soggetto ad aggiu-
stamenti al ricorrere di circostanze disciplinate nel Regolamento, in linea con la
prassi di mercato;
- di approvare I'invio, da parte del Presidente del Consiglio di Amministrazione e
del’Amministratore Delegato, anche disgiuntamente e con facolta di subdelega, di
una comunicazione ai titolari di Obbligazioni, per eftetto della quale verra attribui-
to ai titolari di Obbligazioni il diritto di conversione in azioni ordinarie della Socie-
ta;
- di stabilire che il termine ultimo di sottoscrizione delle azioni di nuova emissione
¢ fissato a 32 (trentadue) giorni di mercato aperto antecedenti la scadenza, fermo
restando che aumento del capitale sociale ¢ irrevocabile fino alla scadenza del ter-
mine ultimo per la conversione delle Obbligazioni e che nel caso in cui, a tale data,
’Aumento di Capitale non fosse stato integralmente sottoscritto, lo stesso si inten-
dera comunque aumentato per un importo pari alle sottoscrizioni raccolte, e a far



tempo dalle medesime, purché successive all’iscrizione della presente delibera pres-
so il Registro delle Imprese e con espressa autorizzazione agli amministratori a e-
mettere le nuove azioni via via che esse saranno sottoscritte;
- di modificare conseguentemente Iarticolo 5 dello Statuto Sociale al fine di tener
conto delle delibere assunte in data odierna, aggiungendo il seguente paragrafo:
“L’Assemblea Straordinaria del 26 settembre 2014 ha deliberato di aumentare il
capitale sociale in denaro, a pagamento e in via scindibile, con esclusione del di-
ritto di opzione ai sensi dell’art. 2441, comma 5, Cod. Civ., per un importo
complessivo massimo di nominali Euro 9.657.528,92 (nove milioni seicentocin-
quantasettemila cinquecentoventotto euro e¢ novantadue cent) da liberarsi in una
o piu volte, mediante emissione di massime n. 18.572.171 (diciotto milioni cin-
quecentosettantaduemila centosettantuno) azioni ordinarie della Societa, aventi
le medesime caratteristiche delle azioni ordinarie in circolazione, riservate irrevo-
cabilmente ed esclusivamente al servizio della conversione delle obbligazioni e-
messe in data 21 maggio 2014, fermo restando che il termine ultimo di sotto-
scrizione delle azioni di nuova emissione ¢ fissato a 32 (trentadue) giorni di
mercato antecedenti la scadenza del 21 maggio 2021, e che se nel predetto ter-
mine Paumento di capitale non fosse stato integralmente sottoscritto, lo stesso si
intendera comunque aumentato per un importo pari alle sottoscrizioni raccolte
entro tale data, con espressa autorizzazione agli amministratori a emettere le
nuove azioni via via che esse saranno sottoscritte.”
dando mandato, anche disgiuntamente e con facolta di subdelega, al Presidente del
Consiglio di Amministrazione e al’Amministratore Delegato ad aggiornare le e-
spressioni numeriche contenute nell’articolo 5 dello Statuto Sociale, come modifi-
cato, in conseguenza del parziale e/o totale esercizio dei diritti di conversione da
parte degli obbligazionisti e della conseguente esecuzione parziale e/o totale
del’Aumento di Capitale a servizio della conversione del Prestito Obbligazionario,
provvedendo altresi ai relativi depositi presso il Registro delle Imprese;
- di conferire mandato al Consiglio di Amministrazione e, per esso, al Presidente e
al’Amministratore Delegato, aftinché gli stessi, disgiuntamente, con ogni pitt am-
pio potere, provvedano, anche a mezzo di procuratori speciali, (1) a dare esecuzione
alle deliberazioni assunte con facolta di apportarvi le eventuali modifiche richieste
dalle competenti Autorita, oltre alle eventuali modifiche richieste in sede di iscri-
zione presso il Registro delle Imprese, provvedendo altresi al deposito del testo ag-
giornato dello Statuto Sociale ad esito dell’operazione deliberata, nonché (ii) a por-
re in essere tutto quanto richiesto, necessario e utile per la completa attuazione di
quanto deliberato."
Il Presidente apre quindi la discussione.
Nessuno domandando la parola, il Presidente da atto che al momento sono presen-
ti o rappresentati n. 103 azionisti portatori di n. 84.046.105 azioni ordinarie pari
al 70,94% delle n. 118.471.655 azioni ordinarie aventi diritto di voto.
Mette quindi in votazione per alzata di mano il testo di deliberazione sopra riporta-
to che, dopo prova e controprova, risulta approvato a maggioranza con n.
2.449.196 voti contrari, senza astensioni ed avendo votato a favore tutti gli altri.
Il Comparente, da atto ai fini della pubblicazione di cui all'art. 2436 C.C., che, a
seguito della delibera come sopra assunta, lo statuto sociale, invariato in tutto il re-
sto, viene a risultare come dal testo che, firmato dal Comparente stesso con me No-
taio, si allega al presente verbale sotto la lettera A.
Il Comparente mi esibisce 'elenco degli azionisti intervenuti che, firmato dal Com-
parente con me Notaio, si allega al presente verbale sotto la lettera B e che riporta



l'esito delle votazioni; mi esibisce altresi la Relazione illustrativa degli Amministra-
tori ed il parere della Societa di revisione ex art. 158 del T.U.E. che, firmati dal
Comparente stesso con me Notaio, si allegano al presente verbale sotto la lettera C.
Dopo di che, null'altro essendovi a deliberare, il Presidente ringrazia gli intervenuti
e dichiara chiusa 'assemblea alle ore undici e quindici minuti.

Il
presente atto viene pubblicato mediante lettura da me datane al Comparente che,
approvandolo e confermandolo, lo firma con me Notaio in fine ed a margine degli
altri fogli al termine dei lavori assembleari; omessa la lettura degli allegati per e-
spressa volonta del Comparente. Sono le ore undici e venti minuti.

Consta di tre fogli scritti per dieci facciate sin qui da persona di mia fiducia e da me
notaio.
f) Rodolfo de Benedetti
f) Francesca Gasparro
* X X X X
ALLEGATO A AL N. 24889 DI REP. N. 16904 PROGR.
STATUTO
DENOMINAZIONE - OGGETTO - SEDE - DURATA
Art. 1) E' costituita una Societa per azioni sotto la denominazione sociale:
"SOGEFI S.p.A."
Art. 2) La Societa, che si inibisce la raccolta del risparmio sotto qualsiasi forma, ha
per oggetto l'assunzione di partecipazioni in altre societa od imprese, la gestione di
patrimoni, l'acquisto e la cessione delle partecipazioni stesse.
In relazione all'oggetto, la Societa potra compiere tutte le operazioni mobiliari,
immobiliari, finanziarie, commerciali, industriali ritenute utili dal Consiglio di
Amministrazione nonché prestare fidejussioni, avalli e garanzie di ogni tipo a terzi,
comprese societa del gruppo ed enti, anche con oggetto sociale diverso dal proprio
ed in genere prestare garanzie anche reali per impegni altrui.
Potra anche assumere, direttamente o indirettamente, interessenze o partecipazioni
in altre societa od imprese aventi oggetto analogo od aftine o connesso al proprio.
Art. 3) La Societa ha sede in Mantova.
Il Consiglio di Amministrazione potra istituire 0 sopprimere, in ogni tempo, sedi
secondarie, filiali, succursali, agenzie, rappresentanze, magazzini, depositi, in Italia
o all'Estero.
Il domicilio dei soci, per tutti i rapporti con la Societa, si intende eletto presso I'in-
dirizzo risultante dal libro dei soci.
Art. 4) La durata della Societa ¢ fissata sino a tutto il trentuno dicembre duemila-
cinquanta (31 dicembre 2050).
La Societa potra essere prorogata nella sua durata, oppure sciolta anticipatamente,
con deliberazione dell'Assemblea Straordinaria.
CAPITALE
Art. 5) II capitale sociale ¢ di euro 61.605.260,60 (sessantunomilioni seicentocin-
quemila duecentosessanta virgola sessanta) ed ¢ diviso in n. 118.471.655 (centodi-
ciottomilioni quattrocentosettantunomila seicentocinquantacinque) azioni ordina-
rie da Euro 0,52 (zero virgola cinquantadue) ciascuna.
Il Consiglio di Amministrazione con delibera del 26 febbraio 2004, a valere sulla
delega ad esso conferita dall'Assemblea Straordinaria in data 19 aprile 2001, ha de-
liberato di aumentare il capitale sociale per massimi ora residuati euro 27.040 (ven-
tisettemila quaranta) da riservare in sottoscrizione a dipendenti della Societa e di
sue controllate ai sensi dell'art. 2441, ultimo comma, del Codice Civile ai fini dell'e-



secuzione del "Regolamento del Piano di Stock Option 2004".

Il Consiglio di Amministrazione con delibera del 14 febbraio 2005, a valere sulla
delega ad esso conferita dall'Assemblea Straordinaria in data 19 aprile 2001, ha de-
liberato di aumentare il capitale sociale per massimi ora residuati euro 286.416
(duecentottantaseimilaquattrocentosedici) da riservare in sottoscrizione a dipen-
denti della Societa e di sue controllate ai sensi dell'art. 2441, ultimo comma, del
Codice Civile ai fini dell'esecuzione del "Regolamento del Piano di Stock Option
2005".

Il Consiglio di Amministrazione con delibera del 6 aprile 2006, a valere sulla dele-
ga ad esso conferita dall'Assemblea Straordinaria in data 19 aprile 2005, ha delibe-
rato di aumentare 1l capitale sociale per massimi ora residuati euro 799.448 (sette-
centonovantanovemila quattrocentoquarantotto) da riservare in sottoscrizione a
dipendenti della Societa e di sue controllate ai sensi dell'art. 2441, ultimo comma,
del Codice Civile ai fini dell'esecuzione del "Regolamento del Piano di Stock Op-
tion 2006" approvato nella medesima riunione consiliare.

Il Consiglio di Amministrazione con delibera del 20 aprile 2007, a valere sulla de-
lega ad esso conferita dall'Assemblea Straordinaria in data 19 aprile 2005, ha deli-
berato di aumentare il capitale sociale per massimi ora residuati euro 356.200 (tre-
centocinquantaseimiladuecento) da riservare in sottoscrizione a dipendenti della
Societa e di sue controllate ai sensi dell'art. 2441, ultimo comma, del Codice Civile
ai fini dell'esecuzione del "Regolamento del Piano di Stock Option 2007" approva-
to nella medesima riunione consiliare.

Il Consiglio di Amministrazione con delibera del 22 aprile 2008, a valere sulla de-
lega ad esso conferita dall'Assemblea Straordinaria in data 19 aprile 2005, ha deli-
berato di aumentare il capitale sociale per massimi ora residuati euro 276.536
(duecentosettantaseimila cinquecentotrentasei) da riservare in sottoscrizione a di-
pendenti della Societa e di sue controllate ai sensi dell'art. 2441, ultimo comma, del
Codice Civile ai fini dell'esecuzione del "Regolamento del Piano di Stock Option
2008" approvato nella medesima riunione consiliare.

Il Consiglio di Amministrazione con delibera del 23 aprile 2009, a valere sulla de-
lega ad esso conferita dall'Assemblea Straordinaria in data 19 aprile 2005, ha deli-
berato di aumentare il capitale sociale per massimi ora residuati euro 1.040.416
(unmilione quarantamila quattrocentosedici) mediante emissione di massime ora
residuate n. 2.000.800 (duemilioni ottocento) azioni da riservare in sottoscrizione
a dipendenti della Societa e di sue controllate ai sensi dell'art. 2441, ultimo comma,
del Codice Civile ai fini dell'esecuzione del "Regolamento del Piano di Stock Op-
tion Straordinario 2009" e del "Regolamento del Piano di Stock Option 2009".

In data 20 aprile 2010 I'Assemblea Straordinaria ha deliberato un aumento di capi-
tale sociale a pagamento, in via scindibile, con esclusione del diritto di opzione ai
sensi dell'art. 2441, commi 5 e 8, del Codice Civile, di massimi nominali ora resi-
duati euro 1.021.975,24 (unmilione ventunomila novecentosettantacinque virgola
ventiquattro) da eseguirsi entro ¢ non oltre il 30 settembre 2020 mediante emis-
sione di massime ora residuate n. 1.965.337 (unmilione novecentosessantacinque-
mila trecentotrentasette) azioni ordinarie Sogefi, godimento regolare, destinate e-
sclusivamente e irrevocabilmente al servizio del Piano di Stock Option 2010, il tut-
to ai termini e alle condizioni di cui alla delibera stessa.

L’Assemblea Straordinaria del 26 settembre 2014 ha deliberato di aumentare il ca-
pitale sociale in denaro, a pagamento e in via scindibile, con esclusione del diritto
di opzione ai sensi dell’art. 2441, comma 5, Cod. Civ., per un importo complessivo
massimo di nominali Euro 9.657.528,92 (nove milioni seicentocinquantasettemila



cinquecentoventotto euro e novantadue cent) da liberarsi in una o piu volte, me-
diante emissione di massime n. 18.572.171 (diciotto milioni cinquecentosettanta-
duemila centosettantuno) azioni ordinarie della Societa, aventi le medesime caratte-
ristiche delle azioni ordinarie in circolazione, riservate irrevocabilmente ed esclusi-
vamente al servizio della conversione delle obbligazioni emesse in data 21 maggio
2014, fermo restando che il termine ultimo di sottoscrizione delle azioni di nuova
emissione ¢ fissato a 32 (trentadue) giorni di mercato antecedenti la scadenza del
21 maggio 2021, e che se nel predetto termine aumento di capitale non fosse sta-
to integralmente sottoscritto, lo stesso si intendera comunque aumentato per un
importo pari alle sottoscrizioni raccolte entro tale data, con espressa autorizzazione
agli amministratori a emettere le nuove azioni via via che esse saranno sottoscritte.
Tutte le azioni sono raggruppabili in tagli o certificati secondo richiesta od oppor-
tunita.

L'aumento del capitale sociale potra avvenire mediante emissione di azioni ordina-
rie ¢/o di risparmio e/o di altre categorie; 1 possessori di azioni delle varie categorie
avranno diritto, proporzionalmente, di ricevere in opzione azioni di nuova emis-
sione della propria categoria, ed in mancanza, o per la differenza, azioni delle altre
categorie.

Le deliberazioni di emissione di nuove azioni aventi le stesse caratteristiche di quel-
le gia esistenti, o anche diverse, sia mediante aumento di capitale, sia mediante
conversione di azioni ordinarie e/o di risparmio ¢/o di altre categorie, non esige-
ranno ulteriori approvazioni da parte delle Assemblee speciali degli azionisti delle
varie categorie di azioni.

Art. 6) Le azioni liberate sono nominative e possono essere convertite al portatore
o viceversa quando non ostino divieti di legge.

Art. 7) L'Assemblea potra deliberare la riduzione del capitale anche mediante asse-
gnazione a singoli soci o gruppi di soci, di determinate attivita sociali o di azioni o
quote di altre aziende nelle quali la Societa abbia partecipazione, il tutto salvo il di-
sposto degli articoli 2327 e 2413 del Codice Civile.

Art. 8) Il Consiglio di Amministrazione per il periodo massimo di cinque anni dal-
la data di iscrizione al Registro delle Imprese della deliberazione dell'Assemblea
Straordinaria del 23 aprile 2014, ha la facolta di:

a) aumentare, in una o piu volte, il capitale sociale per un massimo di euro
250.000.000 (duecentocinquanta milioni) di valore nominale in via gratuita e/o a
pagamento, con o senza sovrapprezzo, con facolta agli amministratori di stabilire,
di volta in volta, la categoria delle azioni, il prezzo di emissione delle azioni stesse,
il godimento, l'eventuale destinazione dell'aumento del capitale sociale al servizio
della conversione di obbligazioni emesse anche da terzi sia in Italia che all'estero,
nonché al servizio di buoni di sottoscrizione (warrant) ¢ di determinare le riserve
ed 1 fondi disponibili da imputare a capitale ed il loro ammontare. Piti in generale,
definire modalita, termini e condizioni dell'aumento del capitale sociale;

b) aumentare, in una o piu volte, il capitale sociale per un massimo di euro
5.200.000 (cinquemilioniduecentomila) di valore nominale, con emissione di un
numero massimo di 10.000.000 azioni con o senza sovrapprezzo, anche di catego-
rie particolari (privilegiate, di risparmio, con prestazioni accessorie) da riservare in
sottoscrizione, ai sensi dell'art. 2441, V ¢ ultimo comma, del Codice Civile, ad
amministratori e dipendenti della Societa e di sue controllate, con facolta per il
Consiglio stesso di fissare il prezzo di emissione, i requisiti di sottoscrizione ed 1
limiti alla disponibilita delle azioni stesse, nonché in generale, modalita e termini di
detta sottoscrizione;



c) di emettere, in una o piu volte, anche con esclusione del diritto di opzione, e in
tal caso a favore di investitori istituzionali, obbligazioni convertibili in azioni o con
diritti accessori di attribuzione di azioni, anche in valuta estera, se ammesse dalla
legge, con correlativo aumento del capitale sociale, fino ad un ammontare massimo
di euro 250.000.000 (duecentocinquantamilioni).
Pitt in generale definire modalita, termini e condizioni dell'emissione del prestito
obbligazionario e del suo regolamento.
RECESSO

Art. 9) Il recesso potra essere esercitato dagli aventi diritto nei casi previsti dalla
legge.
Non compete tuttavia il diritto di recesso a coloro che non hanno concorso all'ap-
provazione delle deliberazioni riguardanti la proroga del termine di durata.
Chi intende esercitare il diritto di recesso dovra darne comunicazione a mezzo let-
tera raccomandata A.R. agli Amministratori e ai componenti del Collegio Sindaca-
le, depositando le azioni per le quali esercita il recesso presso un intermediario abi-
litato con vincolo di indisponibilita finalizzato al recesso.
La lettera raccomandata deve essere spedita a tutti 1 soggetti sopra indicati entro 15
giorni dal giorno in cui ¢ stata iscritta nel Registro delle Imprese la deliberazione
assembleare che legittima il recesso, oppure, se il fatto che legittima il recesso ¢ di-
verso da una deliberazione assembleare, entro 30 giorni dal giorno in cui il rece-
dente dimostri di esserne venuto a conoscenza.
Gli Amministratori dovranno annotare senza indugio nel libro soci l'avvenuto rice-
vimento della comunicazione di recesso.
11 diritto di recesso avra effetto nei confronti della Societa il quindicesimo giorno
successivo alla data in cui ¢ stata ricevuta ['ultima delle raccomandate A.R. inviate
dal recedente a norma del terzo capoverso del presente articolo, fermo restando
quanto stabilito dall'art. 2437 bis ultimo comma.

ASSEMBLEE
Art. 10) L'Assemblea rappresenta l'universalita degli Azionisti e le sue deliberazio-
ni, prese in conformita alla Legge ed al presente Statuto, vincolano tutti gli Azioni-
sti, ancorché assenti o dissenzienti.
L'Assemblea sia Ordinaria sia Straordinaria, anche in unica convocazione qualora il
Consiglio ne ravvisi 'opportunita, ¢ costituita e delibera secondo le norme di legge
fermo il rispetto della Disciplina delle Operazioni con Parti Correlate.
L'Assemblea degli Azionisti puo essere convocata anche in luogo diverso dalla sede
sociale, purché in Italia. L'Assemblea ordinaria deve essere convocata almeno una
volta |'anno entro centoventi giorni dalla chiusura dell'esercizio sociale, ovvero, ri-
correndo le condizioni di legge, entro centottanta giorni dalla chiusura dell'eserci-
zio sociale.
L'Assemblea Ordinaria potra assumere le delibere richieste dalla Disciplina delle
Operazioni con Parti Correlate adottata dalla Societa.
Art. 11) Ogni azione da diritto ad un voto.
Art. 12) Le convocazioni delle assemblee sono fatte mediante pubblicazione di av-
viso sul sito internet della Societa nonché sul quotidiano "La Repubblica”, secondo
1 termini e le modalita previsti dalla normativa vigente.
Art. 13) Il diritto di intervento in assemblea e di delega sono regolati dalla norma-
tiva applicabile.
La delega puo essere notificata alla Societa a mezzo di Posta Elettronica Certificata
entro l'inizio dei lavori assembleari all'indirizzo che verra indicato nell'avviso di
convocazione.



La partecipazione in Assemblea ed il voto con mezzi elettronici sono consentiti
quando siano previsti nell'avviso di convocazione con indicazione delle modalita e
dei requuisiti richiesti dalla normativa applicabile.
Spetta al Presidente dell'Assemblea constatare la regolarita delle deleghe ed il diritto
degli intervenuti a partecipare all'Assemblea.
Art. 14) L'Assemblea ¢ presieduta di norma dal Presidente del Consiglio di Ammi-
nistrazione ed, in caso di sua assenza, nell'ordine, dal Vice - Presidente o dall'Am-
ministratore Delegato, ed, in mancanza di quest'ultimo, da persona designata dal-
I'Assemblea.
I Presidente ¢ assistito da un Segretario, che ¢ il Segretario del Consiglio di Am-
ministrazione, o, in caso di sua assenza, da persona designata dall'Assemblea.
Art. 15) Per la regolarita della costituzione e per la validita delle deliberazioni del-
I'Assemblea, sia ordinaria che straordinaria, sia in prima che nelle successive convo-
cazioni, valgono le norme di legge.
Art. 16) Le deliberazioni dell'Assemblea saranno fatte constare da Processo verbale
firmato dal Presidente e dal Segretario.
Nei casi di legge, e quando il Presidente lo ritenga opportuno, il verbale sara redat-
to da un Notaio, che funge anche da Segretario.

AMMINISTRAZIONE
Art. 17) La Societa ¢ amministrata da un Consiglio di Amministrazione costituito
da cinque a quindici componenti, anche non soci, che durano in carica per il perio-
do determinato dall'Assemblea, in ogni caso non superiore a tre esercizi, € sono rie-
leggibili.
L'Assemblea determinera il numero dei componenti il Consiglio, numero che ri-
marra fermo fino a sua diversa deliberazione.
Agli Azionisti di minoranza ¢ riservata la nomina di un componente il Consiglio di
Amministrazione.
Il Consiglio di Amministrazione ¢ nominato dall'Assemblea sulla base di liste pre-
sentate dagli Azionisti nelle quali i candidati devono essere elencati mediante un
numero progressivo; le liste di candidati, sottoscritte dagli Azionisti che le presen-
tano, devono essere depositate nei termini ¢ con le modalita previste dalla normati-
va applicabile.
Hanno diritto di presentare le liste soltanto gli Azionisti che, da soli o insieme ad
altri Azionisti, rappresentino almeno un quarantesimo del capitale sociale o quella
diversa percentuale che venisse determinata a sensi di legge o di regolamento, con
onere di comprovare la titolarita del numero di azioni richiesto entro il termine e
con le modalita previste dalla normativa applicabile; gli Azionisti che, da soli o in-
sieme ad altri, rappresentino complessivamente meno del 20% del capitale sociale,
potranno presentare liste contenenti non piu di 3 candidati.
Le liste che presentano un numero di candidati pari o superiore a tre devono inclu-
dere candidati di genere diverso almeno nella proporzione prescritta dalla normati-
va vigente in materia di equilibrio fra i generi.
Le liste presentate senza l'osservanza delle disposizioni che precedono sono consi-
derate come non presentate.
Nessun Azionista puo presentare O CONCOrrere a presentare, neppure per interposta
persona o societa fiduciaria, pitt di una lista; gli Azionisti che siano assoggettati a
comune controllo ai sensi dell'art. 93 del Testo Unico delle disposizioni in materia
di intermediazione finanziaria o quelli che partecipano ad uno stesso sindacato di
VOtO pOssono presentare o concorrere a presentare una sola lista.
Ogni Azionista puo votare una sola lista.



Ogni candidato puo presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita.
Unitamente a ciascuna lista, entro il termine di cui sopra, sono depositate le dichia-
razioni con le quali 1 singoli candidati accettano la candidatura e attestano sotto la
propria responsabilita l'inesistenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilita
previste dalla legge e l'esistenza dei requisiti prescritti dalla legge e dai regolamenti
vigenti per i componenti il Consiglio di Amministrazione, nonché un curriculum
vitae riguardante le caratteristiche personali e professionali con l'indicazione degli
incarichi di amministrazione e controllo ricoperti in altre societa ed eventualmente
dell'idoneita a qualificarsi come Amministratore indipendente a sensi di legge e/o di
regolamento.

Eventuali incompletezze o irregolarita relative a singoli candidati comporteranno
l'eliminazione del nominativo del candidato dalla lista che verra messa in votazione.
Per poter conseguire la nomina dei candidati indicati, le liste presentate e messe in
votazione devono ottenere una percentuale di voti almeno pari alla meta di quella
richiesta ai sensi del presente articolo per la presentazione delle liste stesse; in difet-
to di tali liste non verra tenuto conto.

All'elezione dei componenti il Consiglio di Amministrazione si procedera come se-
gue:

a) dalla lista che ha ottenuto in Assemblea il maggior numero di voti sono tratti, in
base all'ordine progressivo con il quale sono elencati nella lista, tanti consiglieri che
rappresentino la totalita di quelli da eleggere meno uno;

b) dalla seconda lista che ha ottenuto in Assemblea il maggior numero di voti e che
non sia collegata in alcun modo, neppure indirettamente, con 1 soci che hanno pre-
sentato o votato la lista risultata prima per numero di voti, ¢ tratto il restante con-
sigliere, nella persona del candidato elencato al primo posto di tale lista.

Qualora l'applicazione della procedura di cui alle lettere a) e b) non consenta il ri-
spetto dell'equilibrio fra i generi prescritto dalla normativa vigente, l'ultimo eletto
della lista che ha ottenuto il maggior numero di voti appartenente al genere piu
rappresentato decade ed ¢ sostituito dal primo candidato non eletto della stessa lista
appartenente al genere meno rappresentato. In mancanza l'assemblea integra ['or-
gano amministrativo con le maggioranze di legge assicurando il rispetto del requisi-
to.

Tutti 1 Consiglieri eletti dovranno essere in possesso dei requisiti di onorabilita e
professionalita richiesti dalla normativa vigente. Il difetto di tali requisiti ne deter-
mina la decadenza dalla carica.

Nel caso in cui sia stata presentata o ammessa al voto una sola lista, tutti 1 consi-
glieri sono tratti da tale lista.

Nel caso in cui non sia stata presentata alcuna lista oppure risulti eletto un numero
di Amministratori inferiore al numero determinato dall'Assemblea, I'Assemblea
stessa dovra essere riconvocata per la nomina dell'intero Consiglio di Amministra-
zione.

Qualora per dimissioni o per altre cause vengano a mancare uno o pitt Amministra-
tori, si provvedera ai sensi dell'art. 2386 C.C., assicurando il rispetto dei requisiti
applicabili.

Art. 18) Il Consiglio di Amministrazione nomina fra i suoi componenti il Presiden-
te; puo nominare anche un Vice-Presidente che sostituisce il Presidente in caso di
sua assenza o impedimento.

Il Consiglio ha facolta di nominare il proprio Segretario anche all'infuori dei suoi
componenti.

Art. 19) Il Consiglio si riunisce, anche fuori della sede sociale, su convocazione del



Presidente o di chi ne fa le veci, di norma trimestralmente e, comunque, ogni qual-
volta gli interessi della Societa lo esigano, anche su richiesta di due Consiglieri.

11 Consiglio si riunisce altresi su convocazione del Collegio Sindacale o di almeno
uno dei suoi componenti, previa comunicazione al Presidente del Consiglio di
Amministrazione.

La convocazione si fara a mezzo lettera raccomandata, telegramma, fax o posta e-
lettronica e dovra pervenire almeno cinque giorni prima di quello fissato per la riu-
nione ovvero in caso di urgenza almeno un giorno prima.

Le riunioni del Consiglio e le sue deliberazioni sono valide, anche senza convoca-
zione formale, quando intervenga anche per teleconferenza, e/o videoconferenza, la
maggioranza degli Amministratori in carica e dei Sindaci effettivi, tutti gli aventi
diritto ad intervenire siano stati preventivamente informati della riunione ed 1 par-
tecipanti siano sufficientemente informati sugli argomenti da trattare.

Art. 20) Per la validita delle deliberazioni del Consiglio di Amministrazione ¢ ri-
chiesta la presenza effettiva della maggioranza dei membri in carica. Le delibera-
zioni sono prese a maggioranza dei voti dei presenti fermo il rispetto della Disci-
plina delle Operazioni con Parti Correlate. In caso di parita, prevale il voto del Pre-
sidente o di chi ne fa le veci.

E' ammessa la possibilita che le riunioni del Consiglio di Amministrazione si ten-
gano per teleconferenza, a condizione che tutti 1 partecipanti possano essere identi-
ficati e sia loro consentito di seguire la discussione, di intervenire in tempo reale al-
la trattazione degli argomenti affrontati e di ricevere, trasmettere o visionare do-
cumenti.

Verificandosi tali presupposti, il Consiglio si considera tenuto nel luogo in cui si
trovano il Presidente ed il Segretario, che redige il verbale sottoscritto da entrambi.
Art. 21) Gli Amministratori riferiscono tempestivamente al Consiglio di Ammini-
strazione ed al Collegio Sindacale sull'attivita svolta e sulle operazioni di maggior
rilievo ai sensi di Legge.

La comunicazione viene effettuata verbalmente con periodicita almeno trimestrale
in occasione delle riunioni consiliari e del Comitato Esecutivo, ovvero con comuni-
cazione scritta e/o verbale e/o telefonica al Presidente del Collegio Sindacale, qualo-
ra particolari esigenze di tempestivita lo rendano preferibile.

Gli Amministratori devono dare notizia agli altri Amministratori ed al Collegio
Sindacale di ogni interesse che, per conto proprio o di terzi, abbiano in una deter-
minata operazione, il tutto ai sensi di Legge.

Art. 22) Ai componenti del Consiglio di Amministrazione spetta il rimborso delle
spese sostenute per ragioni d'ufficio.

L'Assemblea potra inoltre determinare a loro favore una indennita annuale ed, e-
ventualmente, anche una partecipazione agli utili.

La remunerazione degli Amministratori investiti di particolari cariche ¢ stabilita dal
Consiglio di Amministrazione, sentito il parere del Collegio Sindacale.

Art. 23) Il Consiglio di Amministrazione ¢ investito di tutti i pitt ampi poteri di
ordinaria e straordinaria amministrazione della societa, senza eccezione di sorta ed
ha facolta di compiere tutti gli atti che riterra opportuni per lo svolgimento di tutte
le attivita costituenti l'oggetto sociale o strumentali allo stesso fatta eccezione per i
poteri che la legge o il presente Statuto riservano tassativamente all'Assemblea.

Il Consiglio di Amministrazione potra pertanto deliberare la riduzione del capitale
sociale in caso di recesso dei soci, l'adeguamento dello statuto a disposizioni nor-
mative inderogabili, il trasferimento della sede legale nell'ambito del territorio na-
zionale nonché la fusione per incorporazione di una societa interamente posseduta



o partecipata in misura almeno pari al 90% (novanta per cento) del suo capitale,
nel rispetto delle previsioni di cui agli articoli 2505 e 2505 bis Codice Civile.
Art. 24) 11 Consiglio di Amministrazione pud nominare uno o pit Amministratori
Delegati fra 1 propri componenti determinandone nei limiti di legge funzioni ed
emolumenti.
Puo altresi nominare un Comitato Esecutivo composto da alcuni suoi componenti,
determinandone nei limiti di legge le funzioni. Al Comitato Esecutivo, se non di-
versamente stabilito all'atto della nomina, si applicano le norme di funzionamento
previste per il Consiglio di Amministrazione. Il Consiglio di Amministrazione puo
nominare Direttori Generali, previo accertamento del possesso dei requisiti di ono-
rabilita normativamente prescritti, designandoli anche fra i componenti del Consi-
glio. 1l difetto dei requisiti di onorabilita determina la decadenza dalla carica. Il
Consiglio puo inoltre nominare procuratori per determinati atti o categorie di atti.
Il Consiglio puo costituire al proprio interno comitati con funzioni consultive e
propositive su specifiche materie, determinandone le attribuzioni e le facolta.
Il Consiglio di Amministrazione, su proposta dell' Amministratore Delegato e d'in-
tesa col Presidente, previo parere del Collegio Sindacale, nomina il dirigente prepo-
sto alla redazione dei documenti contabili societari, il quale dovra possedere una
adeguata esperienza in materia contabile e finanziaria.
Il Consiglio di Amministrazione vigila, inoltre, affinché il dirigente preposto alla
redazione dei documenti contabili societari disponga di adeguati poteri e mezzi per
l'esercizio dei compiti a lui attribuiti nonché sul rispetto effettivo delle procedure
amministrative e contabili.

RAPPRESENTANZA SOCIALE
Art. 25) La rappresentanza legale della Societa di fronte ai terzi ed in ogni stato e
grado di giudizio, spetta al Presidente del Consiglio di Amministrazione e, disgiun-
tamente, al Vice-Presidente, agli Amministratori Delegati e ai Direttori Generali,
nei limiti dei poteri loro conferiti.

COLLEGIO SINDACALE

Art. 26) 11 Collegio Sindacale ¢ composto da tre membri effettivi e tre supplenti
che durano in carica tre esercizi e sono rieleggibili. Agli Azionisti di minoranza ¢
riservata l'elezione di un Sindaco effettivo e di un Sindaco supplente.
I Collegio Sindacale ¢ nominato dall'Assemblea sulla base di liste presentate dagli
Azionisti composte da due sezioni: una per i candidati alla carica di Sindaco effetti-
vo, l'altra per 1 candidati alla carica di Sindaco supplente ed, in ciascuna sezione, i
candidati sono elencati in ordine progressivo. Le liste che presentano un numero di
candidati pari o superiore a tre devono includere in ciascuna sezione candidati di
generi diversi.
Le liste di candidati, sottoscritte dagli Azionisti che le presentano, devono essere
depositate nei termini e con le modalita previste dalla normativa applicabile.
Hanno diritto di presentare le liste soltanto gli Azionisti che, da soli od insieme ad
altri, rappresentino almeno il 2,5% (due virgola cinque per cento) del capitale so-
ciale o quella diversa percentuale che venisse determinata a sensi di legge o di rego-
lamento, con onere di comprovare la titolarita del numero di azioni richiesto, entro
1 termini e con le modalita di legge.
Le liste presentate senza l'osservanza delle disposizioni che precedono sono consi-
derate come non presentate.
Nessun Azionista puo presentare 0 CONCorrere a presentare, neppure per interposta
persona o societa fiduciaria, pitt di una lista; gli Azionisti che siano assoggettati a
comune controllo ai sensi dell'art. 93 del Testo Unico delle disposizioni in materia



di intermediazione finanziaria o quelli che partecipano ad uno stesso sindacato di
VOtO pOsSsOno presentare o concorrere a presentare una sola lista.

Ogni Azionista puo votare una sola lista.

Ogni candidato puo presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita.

Non possono essere inseriti nelle liste candidati che ricoprono gia incarichi di sin-
daco effettivo in altre cinque societa od enti, i cui titoli siano ammessi alle negozia-
zioni in un mercato regolamentato iscritto nell'elenco previsto dagli articoli 63 ¢ 67
del D.Lgs. 58/1998, o candidati che non siano in possesso dei requisiti di onorabi-
lita, professionalita e indipendenza stabiliti dalla normativa applicabile o che non
rispettino 1 limiti di camulo degli incarichi stabiliti ai sensi di legge o di regolamen-
to.

Unitamente a ciascuna lista, entro il termine sopra indicato, sono depositate le di-
chiarazioni con le quali i singoli candidati accettano la candidatura ed attestano,
sotto la propria responsabilita, I'inesistenza di cause di ineleggibilita e di incompa-
tibilita, nonché l'esistenza dei requisiti prescritti dalla legge e dai regolamenti vigen-
ti per 1 componenti il Collegio Sindacale.

Le liste sono altresi accompagnate da un curriculum vitae riguardante le caratteri-
stiche personali e professionali, con I'indicazione degli incarichi di amministrazione
e controllo ricoperti in altre societa.

Eventuali incompletezze o irregolarita relative a singoli candidati comporteranno
l'esclusione del nominativo del candidato dalla lista messa in votazione.

All'elezione dei componenti il Collegio Sindacale si procede come segue:

1. dalla lista che ha ottenuto in Assemblea il maggior numero di voti sono tratti, in
base all'ordine progressivo con il quale sono elencati nelle sezioni della lista, due
componenti effettivi e due supplenti;

2. dalla lista degli Azionisti di minoranza rappresentata dalla seconda lista che ha
ottenuto in Assemblea il maggior numero di voti e che non sia collegata, neppure
indirettamente con 1 soci che hanno presentato o votato la lista risultata prima per
numero di voti, sono tratti, in base all'ordine progressivo con il quale sono elencati
nelle sezioni della lista, I'altro componente effettivo e l'altro componente supplente;
3. in caso di presentazione di una sola lista, tutti i sindaci effettivi e supplenti sono
tratti da tale lista.

Qualora l'applicazione della procedura di cui ai precedenti punti 1, 2 ¢ 3 non con-
senta il rispetto dell'equilibrio fra i generi prescritto dalla normativa vigente, 'ulti-
mo eletto della sezione della lista che ha ottenuto il maggior numero di voti del ge-
nere piu rappresentato decade ed ¢ sostituito dal primo candidato non eletto della
stessa lista e della stessa sezione del genere meno rappresentato. In mancanza l'as-
semblea integra il Collegio Sindacale con le maggioranze di legge, assicurando il
rispetto del requisito.

La presidenza del Collegio Sindacale spetta al candidato della lista degli Azionisti di
minoranza che ha ottenuto il maggior numero di voti. In caso di presentazione di
una sola lista, la presidenza del Collegio Sindacale spetta al candidato alla carica di
Sindaco effettivo elencato al primo posto in tale lista.

Nel caso vengano meno 1 requisiti normativamente ¢ statutariamente richiesti, il
Sindaco decade dalla carica.

In caso di sostituzione di un sindaco effettivo, subentra il supplente appartenente
alla medesima lista di quello cessato, assicurando il rispetto dei requisiti di legge
anche in materia di equilibrio fra i generi.

Le riunioni del Collegio Sindacale possono svolgersi anche con mezzi di telecomu-
nicazione nel rispetto delle seguenti condizioni:



a) che sia consentito ai partecipanti di visionare, ricevere o trasmettere tutta la do-
cumentazione necessaria;
b) che sia consentita la partecipazione in tempo reale alla discussione nel rispetto
del metodo collegiale.
Le riunioni si tengono nel luogo di convocazione in cui deve trovarsi il Presidente.
I Collegio Sindacale puo, previa comunicazione al Presidente, convocare I'Assem-
blea, il Consiglio di Amministrazione e il Comitato Esecutivo. Il potere di convo-
cazione del Consiglio di Amministrazione ¢ del Comitato Esecutivo puo essere e-
sercitato individualmente da ciascun componente il Collegio Sindacale; quello di
convocazione dell'Assemblea da almeno due componenti il Collegio Sindacale.
REVISIONE LEGALE DEI CONTI
Art. 27) La revisione legale dei conti ¢ esercitata a norma di legge.
BILANCIO ED UTILI
Art. 28) Gli esercizi sociali si chiudono il trentun dicembre di ogni anno. Alla fine
di ciascun esercizio sociale il Consiglio di Amministrazione procede alla redazione
del Bilancio a norma di legge.
Art. 29) Gli utili netti risultanti dal Bilancio regolarmente approvato, saranno di-
stribuiti nell'ordine come segue:
- la quota del 5% (cinque per cento) alla riserva legale, fino a che questa non abbia
raggiunto il quinto del capitale sociale;
- la rimanenza a remunerazione del Capitale, salva la facolta, dell'Assemblea, di de-
terminare diverse destinazioni, accantonamenti o rinvii, ivi compresa la eventuale
destinazione parziale prevista all'articolo 22 del presente Statuto.
Art. 30) II Consiglio di Amministrazione ha la facolta di deliberare la distribuzione
di acconti sui dividendi nei limiti e con le forme previste dalla legge.
SCIOGLIMENTO E LIQUIDAZIONE
Art. 31) Addivenendosi, in qualsiasi tempo e per qualsiasi causa, allo scioglimento
della Societa, I'Assemblea Straordinaria stabilira le modalita della liquidazione e
procedera alla nomina di uno o pit liquidatori, determinandone poteri ed emolu-
menti.
NORME DI RINVIO
Art. 32) Per quant'altro non espressamente previsto nel presente Statuto si fa rinvio
alle norme di Legge.
f) Rodolfo de Benedetti
f) Francesca Gasparro
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ALLEGATO € AL N, 248X b1 rEP.
N AGA0G PRo6R.,

SOGEFI S.p.A.

RELAZIONE ILLUSTRATIVA PREDISPOSTA DAL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE IN
ORDINE ALL’UNICO ARGOMENTO POSTO ALL’ORDINE DEL GIORNO DELL’ASSEMBLEA
STRAORDINARIA DEGLI AZIONISTI DI SOGEFI S.p.A. DEL 26 SETTEMBRE 2014, REDATTA
Al SENSI DELL’ART. 125-TER DEL DECRETO LEGISLATIVO N. 58 DEL 24 FEBBRAIO 1998,
COME SUCCESSIVAMENTE MODIFICATO, DELL’ART. 2441, COMMA 6, COD. CIV. E
DELL’ART. 72 DEL REGOLAMENTQ CONSOB ADOTTATO CON DELIBERA N. 11971 DEL 14
MAGGIO 1999, COME SUCCESSIVAMENTE MODIFICATA




RELAZIONE ILLUSTRATIVA IN ORDINE ALL’UNICO PUNTO ALL’ORDINE DEL GIORNO
DELLASSEMBLEA STRAORDINARIA

1. Aumento del capitale sociale in denaro a pagamento, in via scindibile, a servizio esclusivo della
conversione di un prestito obbligazionario, di tipo equity linked, per complessivi Eure 100.000.000,060
con scadenza al 21 maggio 2021, riservato ad investitori qualificati, con esclusione del diritto di
opzione ex art. 2441, comma 5, Cod. Civ., per un importo complessive di massimo nominali Euro
9.657.528,92, mediante emissione di massime n. 18.572.171 azioni ordinarie del valore nominale di
Euro 0,52 eadauna. Modifica deil’articolo 5 deflo Statuto Sociale. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

Signon Azionisy,

La presente relazione (la “Relazione™) ¢ diretta ad illustrare all’ Assemblea Straordinaria degli Azionisti di
Sogefi S.p.A. (la “Societa™) la proposta di aumento del capitale sociale in denaro, a pagamento e in via
scindibile, con esclusione del diritto di opzione ai sensi dell’art. 2441, comma 5, Cod. Civ., per un valore
nominale complessivo massimo di Euro 9.657.528,92 (Euro 100.000.000 comprensivo di sovrapprezzo) da
liberarsi in una o pid volte, mediante emissione di massime n. 18.572.171 azioni ordinarie della Societa
aventi le medesime caratteristiche delle azioni ordinarie in circolazione che tale Assemblea ¢ chiamata ad
approvare { I’”Aumento di Capitale™).

11 proposto Aumento di Capitale & strumentale all’attribuzione del diritto di conversione in azioni ordinarie
della Societa di nuova emissione delle obbligazioni collocate in data 14 maggio 2014, per un importo
nominale di Euro 100.000.000 nel contesto del prestito obbligazionario equity linked denominato
“€100,000,000 2.00 per cent. Equity Linked Bonds due 20217 (le “Obbligazioni™).

1l relativo prestito sard di seguito denominato il “Prestito Obbligazionario”. Per le caratteristiche del
Prestito Obbligazionario e delle Obbligazioni si fa rinvio al paragrafo 1.1 che segue.

1. CARATTERISTICHE, MOTIVAZIONI E DESTINAZIONE DELL’AUMENTO DI
CAPITALE

La proposta di Aumento di Capitale si colloca nell’ambito deli’emissione delle Obbligazioni rinvenienti dal
Prestito Obbligazionario. 1.’emissione del Prestito Obbligazionario ¢ stata deliberata dal Consiglio di
Amministrazione in data 13 maggio 2014 - ai sensi degli articoli 2410 e seguenti Cod. Civ. -, con verbale
redatto dal Notaio Dott. Francesca Gasparro di Corsico, Rep. n. 24538, Racc. n. 16685, ed il pricing & stato
determinato tenendo conto di un premio di conversione iniziale pari al 37,5% da applicarsi oltre i] prezzo
medio ponderato di mercato delle azioni ordinarie detla Societa, registrato sul Mercato Telematico Azienario
il 14 maggio 2014, giomata in cui ha avuto luogo il processo di raccolta ordini {c.d. Bookbuilding) e pil in
particolare tra 'avvio ¢ la conclusione del processo stesso, fermo restando le prescrizioni dell’art. 2441
comma 6 del Cod. Civ.

Si riportano di seguito le principali caratteristiche e le finalita del Prestito Obbligazionario e dell’Aumento di
Capitale a servizio dello stesso.



1.1 Caratteristiche del Prestito Obbligazionario

In data 14 maggio 2014, ¢ stato effettuato il collocamento delle Obbligazioni a cura del seguenti
“Bookrunners™: Banca IMI S.p.A_, BNP Paribas ¢ Mediobanca — Banca di Credito Finanziario S.p.A. (quali
“Joint Bookrummers™} e ING Bank N. V. (“co-bookrunner™).

Il collocamento & stato rivolto esclusivamente a investitori qualificati sul mercato italiano ed internazionale,
con esclusione di Stati Uniti ¢ America, Australia, Canada, Giappone e di qualsiasi altra giurisdizione nella
quale "offerta o la vendita di Obbligazioni sarebbero vietate ai sensi delle leggi applicabili.

Il regolamento ¢ avvenuto il 21 maggio 2014 mediante I"emissione delle Obbligazioni ed il pagamento da
parte degli investitori de]l prezzo di soltoscrizione per un ammontare nominale di complessivi Euro

100.000.000,00.

La durata massima del Prestito Obbligazionario & pari a selle anni a decorrere dalla data di regolamento.

Il regolamento del Prestito Obbligazionario (il “Regolamento™) prevede che, qualora 1’Assemblea
Straordinaria degli Azionisti non approvi I'’Aumento di Capitate a servizio della conversione delle
Obbligazioni entro il 30 settembre 2014 (la “Long Stop Dare”™), la Societa potra, entro un limitato periodo di
tempo, comungue non successivo a dieci giorni di borsa decorrenti dalla Long Stop Dale, emettere una
specifica comunicazione per gli obbligazionisti (la “Shareholder Event Notice™) ¢ procedere al rimborso
anticipato integrale del Prestito Obbligazionario con pagamento in denaro di un importo pari al pil alto tra (i)
102% del valore nominale del Prestito Obbligazionario, e (i) 102% della media dei prezzi di mercato delle
obbligazioni registrati in un arco temporale successivo all’annuncio del rimborso (oltre, in ciascun caso, agli
interessi maturati).

Qualora invece, successivamente alla mancata approvazione dell’ Aumento di Capitale, la Societa non abbia
emesso 1a Shareholder Event Notice nel termine stabilito nel Regolamento, ciascun obbligazionista potra, nei
termini stabiliti dal Regolamento, richiedere il rimborso anticipato in contanti delle proprie obbligazioni
durante la durata del Prestito Obbligazionario (“Settlement Righf®). In tale circostanza, la Societa
corrisponidera un importe in denaro pari al valore di mercato (determinato sulla base della media ponderata
dei prezzi di borsa rilevati nel periodo di 20 giomi di borsa consecutivi — calcolati a partire dal giorno
successivo alla data in cui I’obbligazionista esercita il diritto} del numero di azioni ordinarie Sogefi a cui il
portatore delle obbligazioni avrebbe avulo dirilto se avesse esercitato il diritto di conversione delle
obbligazioni in azioni ordinarie.

Tuttavia, qualora 1’Assemblea Straordinaria delibert di autorizzare la convertibilitd del Prestito
Obbligazionario e di aumentare conseguentemente il capitale sociale con esclusione del diritto di opzione ai
sensi dell’art. 2441, comma 5, del Codice Civile a servizio della conversione del Prestito Obbligazionario, la
Societd sara tenuta ad inviare — entro 5 giorni lavorativi dall’iscrizione della deliberazione assembleare
presso il Registro delle Imprese — una specifica comunicazione ai titolari di Obbligazioni (la "“Physical
Settlement Notice”), per effetio della quale agli stessi verra atwribuito, dalla data ivi specificata (la “Physical
Settlement Date’™, il diritto di conversione in azioni ordinarie della Societd gia esistenti e/o di nuova
emissione. Qualora la Physical Settlement Notice non venga emessa ciascun obbligazionista avra la facolta di
esercitare 1l Settlement Right.

Il Prestito Obbligazionario presenta le seguenti principali caratteristiche:

- importo complessivo: Euro 100.000.000;

~ denominazione: Euro;




- tipelogia delle obbligazioni: obbligazion nominative (registered bonds);

- data di scadenza: 21 maggio 2021;

- diritto di conversione: le Obbligazioni saranno convertibili in azioni, subordinatamente all’approvazione da
parte dell’Assemblea Straordinaria dell’Aumento di Capilale a partire dalla data indicata nella Physical
Settlemeni Notice, la Societa avra il diritto di soddisfare 'eventuale esercizio dei diritti di conversione, a
propria discrezione, alternalivamente medianle:

a) consegna di nuove azioni rivenienti dall’ Aumento di Capitale ovvero, a propria scelta, di azioni
proprie detenute dalla Societd;

b) pagamento di un ammontare in denaro equivalente al valore di mercato del numero di azioni, cui
avrebbe avuto diritto PPobbligazionista in caso di conversione (“Cash Alternative Amount™), ove il
valore di mercato sara determinato sulla base della media ponderata dei prezzi di borsa rilevati nel
periodo di 20 giorni di borsa consecutivi — calcolati a partire dal giomo successivo alla data in cui
’obbligazionista esercitera 1l diritto di conversione};

¢) una combinazione delle alternative sopra riportate, vale a dire una quota in azioni ed una in denaro.
Nei casi b) e ¢) la Societa avra attivato la “Cashr Alternative Election™;

- modalitd di rimborso: alla data di scadenza del prestito per un importo pari al valore nominale delle
Obbligazioni, tranne in case di rimborso anticipato o di esercizio del diritto di conversione delle
Obbligazioni da parte dei relativi titolari;

- rimborso anticipato: la Societa & legittimata a rimborsare anticipatamente ¢ integralmenie le Obbligazioni
per un importo pari al valore nominale delle Obbligazioni maggiorato degli interessi maturali e non ancora
pagati nei casi indicati nel Regolamento, in linea con la prassi di mercato, ivi inclusi (i} il caso in cui siano
stati esercitati diritti di conversione o di rimborso anticipato in relazione ad almeno 1’85% dell’importo
nominale originario del Prestito Obbligazionario, nonché (ii) nel caso in cui il prezzo di trattazione delle
azioni ordinarie della Societd superi una determinata soglia in alcune date specifiche, secondo quanto
indicato nel Repolamento.

Ciascun obbligazionista potra richiedere il rimborso anticipato per cassa delle proprie Obbligazioni per un
importo pari al valore nominale delle Obbligazioni maggiorato degli interessi maturati ¢ non ancora pagati al
verificarsi di Change of Control Event (la circostanza in cui un soggetto diverso dagli attuali soggetit
controltanti acquisisca direttamente o indirettamente pit del 50% delle azioni con diritto di voto, come
definito nel Regolamento) € Free Float Event (la circostanza in cui 1 flottante delle Aziont ordinarie scenda
sotto i1 20%, come definito nel Regolamento).

I diritti di rimborso anticipato di competenza della Societa e degli obbligazionisti (Settlement Right) in caso
di mancanza deli’approvazione dell’ Aumento di Capitale da parte dell’ Assemblea straordinaria o di mancato
invio della Physical Setilement Notice entro la Long Stop Date sono precedentemente descritti,

- prezzo di conversione: Euro 53844 per azione, soggetto ad aggiustamenti al ricorrere di circostanze
disciplinate nel Regolamento, in linea con la prass di mercato;




- destinazione: unicamente ad investitori qualificati come definiti nell’articolo 34-fer, primo comina, lettera
(b), del Regolamento CONSOR adottato con delibera n. 11971 del 14 maggio 1999, come successivamente
modificato, con esclusione di quatunque offerta al pubblico e in ogni caso con esclusione di offerta e vendita
negli Stati Uniti &’ America, in Australia, in Canada, in Giappone ¢ in qualsiasi altro Paese nel quale Iofferta
o la vendita delle Obbligazioni non sia consentita in conformita alle leggi applicabili;

- prezzo di emissione: 100 per cento del valore nominale delle Obbligazion;

- saggio di interesse: le Obblipazioni matureranno un tasso fisso annuo del 2% (due per cento), da

corrispondersi su base semesirale;
- cedola: semestrale (il 21 maggio ¢ 21 novembre);

- legge applicabile: le Obbligazioni saranno regolate dala legge inglese, fatte salve le previsioni ¢ la
disciplina che restano obbligatoriamente soggette alla legge italiana, quali a titolo esemplificativo Je
previsioni in tema di assemblea degli obbligazionisti;

- quotazione: le Obbligazioni sono state ammesse alla quotazione presso il Third Market (MTF) del Vienna
Stock Exchange, in data 13 giugno 2014,

Si ricorda che, con 'ammissione a quotazione delle Obbligazioni su un mercato regolamentato o in un
sistema multilaterale di negoziazione, ai sensi dell’art. 2412, comma 5, Cod. Civ., non trovano applicazione 1
limiti all’emissione previsti dal medesimo articolo. In ogni caso tale prestito, sommato a quelli gia in essere,
& comungque inferiore al limite previsto dall’art. 2412, comma 1, Cod. Civ.

L2 Motivazione e destinazione del Prestito Obbligazionario

L’emissione del Prestito Obbligazionario consente alla Societa di beneficiare delfa raccolta sul mercato dei
capitali non bancari di mezzi {inanziari a medio termine a condizioni favorevoli garantendo altresi una pit
ampia diversificazione delle risorse finanziaric.

Per tali ragioni il Consiglio di Amministrazione ritiene che tale operazione risponda pienamente all'interesse
della Societa. | proventi netti raccolti attraverso il collocamento del Prestito Obbligazionario sono stati
impiegati per il rifinanziamento di parte dell’indebitamento bancario della Societa esistente alla data di
regolamentazione, ivi incluso il finanziamento in essere con Banca IMI, BNP Paribas, ING e Mediobanca, e
per il rimborso degli strumenti derivati di copertura relativi ai finanziamenti rimborsati, gia designati in
Hedge Accounting ai senst dello IAS 39,

Pertanto, i principali vantaggi per la Societa derivanti dal collocamento del Prestitc Obbligazionario
comprendono:

« Paumento della flessibilitd finanziaria della Societa;

il reperimento di fondi a condizioni economiche favorevoli avuto riguardo anche alle caratteristiche

equity linked delle Obbligazioni;

o la possibilita di beneficiare delle positive condizioni di mercato attraverso un collocamento rapido

presso investitori qualificati italiani e internazional.




Le ragioni per aver riservato 1'offerta delle Obbligazioni ai soli investitori qualificati risiedono, oltre che
nella volona di garantire il buon esito del’operazione in tempi brevi, anche nelle complesse caratteristiche
finanziarie delle Obbligazioni equity linked che, per loro specificita, non sono destinate a investitori diversi
da quelli qualificati e, in particolare, ad investitori reteil. Si tratta infatti di strumenti nei quali ¢ intrinseca
una forte componente di volatilitad e che sono scambiati in un mercalo strutturalimente non accessibile agli
investitori refail per le modalita di negoziazione e 1 quantitativi oggetto di scambio. Le caratteristiche di
rischio di tali strumenti ¢ la complessitd della documentazione contrattuale che regola le Obbligazioni
rendono non idoneo tale investimento ad investitori retail.

1.3 Caratteristiche ¢ finalita dell’Aumento di Capitale ol servizio della conversione del Prestito

Obbligazionario

In via preliminare si dd conferma dell'avvenuta liberazione di tutte le azioni precedentemente emesse a
norma dell’art. 2438, comma I, Cod. Civ. e dell'avvenuta esecuzione di tutti i conferimenti precedentemente
dovuti a norma dell’art. 2481, comma 2, Cod. Civ.

L’Aumento di Capitale & al servizio del diritto di conversione delle Obbligazioni in azioni ordinarie della
Societd. Come illustrato in precedenza, ’emissione del Prestito Obbligazionario, I’Aumento di Capitale ¢ la
trasformazione delle Obbligazioni in obbligazioni convertibili in azioni ordinarie della Societd costituiscono
un’operazione unitaria volla a dotare la Societd di uno strumento di provvista idoneo a reperire, in tempi
brevi ¢ a costi contenuti, risorse dal mercato dei capitati non bancari.

Ragioni di esclusione del dirvitto di opzione

Quanto sopra descritto richiede di deliberare un aumento di capitale a servizio del Prestito Obbligazionario,
con esclusione del diritto di opzione. 11 Consiglio di Amministrazione ritiene che tale operazione risponda
pienamente all’interesse della Societa per le ragioni di seguito indicate:

(i) la scelta di riservare la sottoscrizione del Prestito Obbligazionario convertibile ai soli investitori
qualificati, escludendo quindi il diritto di opzione degli azionisti, & legata alle caratteristiche delle
Obbligazioni emesse, c.d. equify linked, che presentano un elevato grado di complessita e
sofisticatezza e richiedono un investimento minimo di Euro 100.000,00. In particolare, I'esclusione
del diritto di opzione in relazione al proposto Aumenta di Capitale risponde all'interesse sociale in
guanto l'emissione del Prestito Obbligazionario riservato ad investilori qualificati consente di
reperire prontamenie risorse finanziarie non bancarie a condizioni favorevoli, con l'allungamento
della scadenza media del debito; mentre un'offerta al pubblico delle Obbligazioni, oltre a non essere
mdicata per la complessitd degli strumenti considerati, comporterebbe in ogni caso tempi di
esecuzione particolarmente ampi e maggiori costi,

Gl strumenti finanziari proposti presenlano caratteristiche che, in linea generale, riscontrano -
nell’attuale contesto di mercato nonché in quelio vigente al momento del collocamento degli stessi -
particolare favore da parte degli investitori qualificati,

Tali caratteristiche rendono questa tipologia di strumenti finanziari un efficace mezzo di reperimento
di risorse finanziarie non bancaric a condizioni convenienti, che ben si adatta alle attuali necessita
della Societa;



(it) I"esclusione del diritto di opzione, inoltre, favorisce il buon esito dell’operazione in tempi brevi,
escludendo la procedura di offerta al pubblico defle Obbligazioni, ia quale richiederebbe
adempimenti societari piti onerosi, tempi di esecuzione pit lunghi e maggiori costi;

(i} Papprovazione da parte del’Assemblea Straordinaria dell’ Aumento di Capitale fa venire meno il
diritto degli obbligazionisti di richiedere il rimborso anticipate in denaro delle Obbligazioni,
stabilizzando di conseguenza |’acquisizione delle risorse reperite tramite il Prestito Obbligazionario;

{1v} I'eventuale conversione delle Obbligazioni in azioni, in caso di conversione degli strumenti,
consentirebbe infine atla Societa (i) di rafforzare la propria strultura patrimoniale ¢ diversificare
quella finanziaria, al contempo limitando il correlato esborso di cassa inerente agli oneri finanzian ¢
al capitale a scadenza e (3i) di consolidare ¢ ampliare la propria compagine azionaria.

1.4 Termini e modalita di conversione del Prestito Obbligazionario in Capitale

Il prezzo di conversione, che corrisponde al prezzo di emissione delle nuove azioni rivenienti dall’ Aumento
di Capitale, & pari a Euro 5,3844 per azione (“Prezzo di Emissione”). Tale Prezzo di Emissione & soggetlo
ad aggiustamenti al ricorrere di circostanze disciplinate nel Regolamento, in linea con la prassi di mercato in
vigore per questo tipo di strumenti di debito, al verificarsi, tra Ialtro, dei seguenti eventi: raggruppamento o
frazionamento di azioni, aumento di capitale gratuito mediante imputazione a capitale di utili o riserve,
distribuzione di dividendi, emissione di azioni o strumenti finanziari riservata agli azionisti o assegnazione di
opzioni, warrani o aliri diritti di soltoscrizione/acquisto di azioni o strumenti finanziari agli azionisti,
emissione di azioni o assegnazione di opzioni, warrant o altri diritti di sottoscrizione/acquisto di azioni
(ovvero emissione di strumenti finanziari convertibili o scambiabili in azioni), modifica ai diritti di
conversione/scambi connessi ad altit strumenti finanziari, cambio di controllo.

2. ANALISI DELLA COMPOSIZIONE DELL INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO

Le risorse finanziarie derivanti dall’emissione delle Obbligazioni hanno permesso alla Societd il
rifinanziamento di parte dell’indebitamento bancario della Societa esistente alla data di regolamentazione, ivi
incluso parte del finanziamento in essere con Banca IMI, BNP Paribas, ING ¢ Mediobanca (per un totale di

Euro 108,9 milioni).

La posizione finanziaria netta consolidata al 31 marzo 2014 risultava negativa per Euro 322,5 milioni (quella
della Societa, inclusiva dei finanziamenti e crediti finanziari non correnti, risujtava negativa per Euro 312,3
milioni). La proiezione dell’impatto al 31 marzo 2014 del Prestito Obbligazionario avrebbe sostanzialmente
modificato solo la struttura dell’indebitamento finanziario della Societa e del Gruppo e non I'importo deila
posizione finanziaria netta. Per tale motivo si riporta di seguito un prospetto di analisi della composizione
dell’indebitamento finanziario netto a breve e a medio-lungo termine della Societa e del Gruppo alla data del
31 marzo 2014 considerando ’emissione delle Obbligazioni ed il rimborso di parte dei finanziamenti in
essere al 21 maggio 2014 (e dei derivati precedentemente designati a copertura), a confronto con i
corrispondenti dati tratti dal resoconto mtermedio di gestione chiuso al 31 marzo 2014, ovvero "ultima
situazione interinale pubblicata alla data della presente relazione.

Si evidenzia che quanto riportato ha valore meramente indicativo, in quanto basato su valori che, alla data di

rimborso delle Obbligazioni, potranno variare anche significativamente e pertanto tale esemplificazione non

va considerata come rappresentativa di quello che sard il reale impatid dell’operazione sulla struttura

finanziaria del Gruppo ¢ della Societa. Si precisa inoltre che tale ese111p]iﬁcazic;33;143g>n contempla 1pogsi di
A

conversione futura delle Obbligazioni.




Gruppo Sogefi

Dhuporti in Eure 31/03/2014 Rettifiche pro-forma 310372014

(A) (B} Pro-formua
A Cassa 94.553.537 G%.278.852 | - 108.852.333 $3.980.056
B Ahre diponibititd liquide (investimenti posseduti sino a scadenza) 9.572.070 9.572.070
¢ Tieli detenuti per Ja negoziazione -
B Liguiditd (A} + (B)+ () 104.125.607 08.278.852 | -108.852.333 93.552.126
E  Crediti finanziari corremti 1(1.448 101.445
¥ Debitd bancari correnti 5.071.471 5071471
G Parie corrente dell'indebitamento hon corrente 73.823.329 - 8.250.000 65.573.329
It Alri debiti finanziari correnti 294.469 294.469
I Indebitamento finanziario corrente (F) +(G) + (M) 79.189.269 - 8.250.000 70.935.269
J Indebitamento finanziario corrente nette (1) - (E) - (D) - 25.037.783 7 - 98.278.852 100.602.333 - 22.714.302
K Debiti bancari non correnti 201.253,938 - 99.331.833 101.922.105
L Ohbligazioni cresse 107.867.120 107.867.120
M1 Prestito obbligazionario eguity linked - Componente di debite - 73.778.852 73.718.852
M2 Prestito obbligazionario equity linked - Componente derivato implicito - 24.500.000 24.500.0006
N Al debiti non correnti 38.396.215 - 1.270.500 37.125.715
0O Tndchitamento finanziario non corrente (K) + (L} + (M) + (N} 347.517.273 98.278.852 | -100.602.333 345,193,792
P Indebitamento finanziario netto (J) + (0) 322.479.4%0 - - 322.479.490




Sogefi S.p.A.

Impaorti in Euro 30032004 Rettifiche pro-forma 314032014

(A) (B) Pro-forma
A Cassa 5.000 5.000
B ;:ll(:;cgfii;fIz-(:,liill:;illliii;i:r)!idc (investimenti in liquidita e conti cerrenti 47.920.089 92.278.852 | - 108.852.333 36,646,608
di cui conti correnii di resoreria cemralizzata con societd comrollaie 22 308 944 22.308.944
C Altre altivita linanziarie 50.513 30.513
D Liguidita (A) +(B}+{C) 47.275.602 98.278.852 { -108.852.333 36.702.121
E  Crediti finanziari correnti 16.607.827 16.607.827
di cui verso sociel controllate 16.607.827 16,607.827
F  Debiti bancar correnti ¢ conti corfenti tesoreria  cendralizzata 104.336.724 104.336.724
di cui conti corventi di tesoreria centralizzata con societ controflute 4.312.217 104312217
G Parte corrente dell'indebitamento non corrente 37.903.928 - 8.250.000 29.653.928
of cut debiri finanziari versoe socieri comroliare - -
1 Al debiti finanziari correati - -
di cui debiti finanziari verso societd controllaie - -
i Indebitamento finanziario corrente (F)+{G)+{{) 142.240.652 -1 - 8.250.000 133,990.652
R Indebitamento finanziario corrente netto (1)-(E)-{D} 78.357.223 | - 98.278.852 100.602.333 80.680.704
K Debiti bancari non correnti 183.381.913 - 99.331.833 $4.050.080
1. Obbligazioni emesse 107.867.217 107.867.237
M1 Prestito obbligazionario equity linked - Componente di debito - 73.778.852 73.778.852
M2 Prestita obbligazionario equity linked - Companente derivato implicito - 24.500.000 24.500.000
N Aluri debiti son comenti 25.290.648 - 1270500 24020148
O Indebitamento finanziario non corrente (R)+(LYH(M)HN) 36539778 98.278.852 [ -100.602.333 314.216.297
P Indebitamento finanziario netto {(J)+0) 394.897.001 - - 394.897.001
Finanziamenti ¢ crediti finanziari non correnti 82.579.001 - - 82.579.001
di cui finanzicunenti « societé controllaie 82579001 - - 82.579.00)
Indebitamento finanziario netto inclusi i crediti finanziari non correnti 312.318.000 - - 312,318.000

Le rettifiche pro-forma apportate all’indebitamento finanziario netto sono le seguenti:

e la colonna (A) rappresenta gli effetti derivanti dalla sottoscrizione e collocamento del Prestito
Obbligazionario (Euro 100.000.000 nominali) al netto dei costi di collocamento pari a Euro
1.721.148. Si evidenzia inoltre, ai fini di una migliore rappresentazione deghi effetti finanziari, che
la voce “Prestito obbligazionario equity linked” & stata scomposia in due componenti:

o la componente derivato implicito, pari Euro 24.500.000, che inciude la stima del fair value
del derivato, rappresentato dall’opzione call soltoscritta dalla Societa ed avente ad oggetto le

proprie azioni, da esercitarsi nel momento in i-obbligazionisti convertissero le

- —



Obbligazioni sotloscritte in azioni delta Societa. Tale opzione ¢ implicita nel Prestito
Obbligazionario ed ¢ rappresentata dalla Cash Alternative Election. La stima del fair value €
stata predisposta altraverso un modello matematico finanziario {modello binomiale),
prendendo a riferimento 1 seguenti parametri valutativi:

» volatilita del titolo azionario del Gruppo Sogefi pari a 38,7%, con riferimento a un
intervallo {emporale di un anno;

»  Reference Price part a 3,9159 Euro;
»  Strike Price pari a 5,3844 Euro;
*  Risk free rate pari a 2,3% (BTP con scadenza 7 anni};

o la componente di debito, pari a Furo 73.778.852, include il valore del Prestito
Obbligazionario al netto dei costi di collocamento e del fair value dell’opzione call implicita
nel Prestito Obbligazionario sopra descrilta;

» la colonna (B) rappresenta I’esborso finanziario, pari a Furo 108.852.333, sostenuto per estinguere
parle dell’indebitamento bancario (importo inclusivo dei derivati di copertura del finanziamenti
rimborsati e contabilizzati in hedge accounting, pari ad Euro 1.270.500) della Societa esistente alla
data di regolamentazione (i rimborsi sono avvenuti tra il 21 maggio 2104 ed i1 30 giugno 2014, nel
rispetto delle disposizioni contrattuali relative ai {inanziamenti rimborsati). Tale esborso & stato
finanziato per Euro 98.278.852 mediante utilizzo delle risorse rivenienti dali’emissione del Prestito
Obbligazionario e per Euro 10.573.481 mediante vtilizzo delle disponibilita liquide esistenti.

Si segnala infine che i rimborsi sopra descritti avrebbero generato al 31 marzo 2014 maggiori oneri finanziari
pari ad Euro 2.938.667, di cui Euro 1.668.167 rivenienti dalla differenza tra importo rimborsato e valore
contabile dei finanziamenti al 31 marzo 2014 e di cul Euro 1.270.500 rivenient dal rigiro della riserva
registrata nell’Other Comprehensive Income per i derivati rimborsati ¢ rilevati in Hedge Accounting al 31
marzo 2014. Tale effeto negativo sara registrato nella Relazione Semestrale della Societa e del Gruppo al 30

giugno 2014,

3. INDICAZIONI GENERALI SULL’ANDAMENTO DELLA GESTIONE E EVOLUZIONE
PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

Nel primo trimestre 2014, in un contesto caratierizzato da un andamento positivo dei maggion mercati
automobilistici mondiali e da un euro particolarmente forte rispetto alle altre principali valute, Sogefi ha
oitenuto una crescita dei ricavi del 2,9%, che sale al 9,1% a paritd di cambi. Tale risultato ¢ stato ottenuto
grazie alla strategia di focalizzazione nei mercati exira europel, in particolare in Nord America e Asia, dove i
ricavi di Sogefi continuano a crescere nonostante 'impatto dei cambi. Infatti i ricavi del Gruppo sono
risultati in crescita in valwa locale in tutte le aree, ma sono stati penalizzati dall’impatto sfavorevole dei

cambi, soprattutto in Sud America.

I risultati del Gruppo in termini di EBITDA ed EBIT sono stati penalizzati dal significativo incremento degli
oneri di nistrutturazione in Europa (Euro 11,3 milioni nel primo trimestre del 2014 rispetio ad Euro 0,4
milioni nel 2013). Per effetto degli oneri di ristrutturazione il risultato netto del trimestre ¢ stato negativo.
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Per quanto riguarda i’andamento complessivo del mercato automobilistico, nel primo trimestre, si ¢ assistito
ad una crescita dei volumi di produzione in Furopa (+9% rispetto al primo trimestre del 2013)
principalmente come conseguenza dell’effetto di recupero dai bassi volumi verificatisi I"anno scorso.

Nel resto del mondo si ¢ assistito ad una crescita dei volumi di produzione in Cina (+10%) e in NAFTA
(+6%), mentre in Brasile e Argentina i volumi di produzione sono calati del -7%.

Sogefi ha chiuso il primo trimestre con ricavi consolidati pari a Euro 338,7 miliont, in crescita del 2,9%
rispetto a Furo 329,2 milioni nel primo trimestre del 2013 (+9,1% a parita di cambi). H dato beneficia
sopratiutto del positivo andamento nei mercati del Nord America e dell’Asia, che nonostante Pimpatto
negativo dei cambi hanno registrato ricavi in crescita rispettivamente del 11,5% (Luro 50,3 milions; +23,7%
a pari cambi) e 27,7% (BEuro 16,5 milioni; +37,7% & pari cambi) rispetto al primo trimestre del 2013. In
leggera crescita (+5,8%) anche I'Europa con ricavi per Euro 227,4 milion grazie al positivo contributo delle
altivita nei sistemi motore e nell’afiermarket. 1 ricavi in Sud America, nelle valute locali, hanno registrato
una crescita del 5,9%, mentre nella conversione in euro, a seguito dell’effetto cambi sfavorevole, si ¢
verificato un calo del 20,2% a Euro 43,7 mhoni.

H risultato operativo consolidato & stato pari a Eure 22,0 milioni, stabile rispetto al primo trimestre 2013, con
un’incidenza sui ricavi sostanzialmente confermata al 6,5% (6,7% nel primo trimestre 2013).

Nel primo trimestre sono proseguite le iniziative di cfficienza in Europa volle a razionalizzare la capacita
produttiva, Nella Business Unit Componenti per Sospensioni, in particolare, il Gruppo ha comunicato 1
piano per la chiusura di uno stabilimento in Francia. Cid ha comportato oneri di ristrutturazione per Huro
11,3 milioni, di cui Eure 7,1 milioni pertinenti alla razionalizzazione della capacita produttiva ¢ Euro 4,2
milioni legati alla svalutazione di beni ¢ a oneri diversi relativi alie ristrutturazioni. Nel primo trimestre del
2013 gli oneri di ristrulturazione erano ammontati a Euro 0,4 milioni.

L’EBITDA consolidato & stato di Euro 20,9 milioni (Euro 32,1 milioni nel primo trimestre 2013); al netto
delle ristrutturazioni @ ammontato a Curo 31,8 milioni (Euro 32,5 milioni nel primo trimestre 2013; -2%) con
un’incidenza in leggera decrescita al 9,4% dal 9,9%.

L EBIT consolidato & risitltato di Euro 5,8 milioni (Furo 18,2 milioni nel primo trimestre del 2013); al netto
delle ristrutturazioni ¢ stato di Euro 17,1 milioni (Euro 18,6 milioni; -8,1%) con un’incidenza sui ricavi in
leggera decrescita al 5,0% dal 5,7% del primo trimesire 2013,

il risultato prima delle imposte e della quota di azionisti terzi ¢ stato negativo per Euro 2,6 milioni (positive
per Euro 12,6 milioni nel primo trimestre 2013), influenzato dai maggiori costi di ristrutturazione e da
maggiori oneri finanziari in seguito al processo di rifinanziamento del debito che ha portato alla sostituzione
di linee di credito siglate prima della crisi con nuove linee di credito definite a prezzi di mercato.

Ne consegue un risulato netto consolidato nel primo trimestre del 2014 pari a Euro -6,3 milioni (utile di
Euro 7,0 milioni nel primo trimestre dello scorso esercizio).

In relazione alla prevedibile chiusura dell’esercizio in corso si evidenzia che 'andamento del mercato
automobilistico a livello globale & stiinato in crescita, trainato soprattutto dal mercato cinese e supportato da
un pitl contenuto incremento del mercato nordamericano ¢ da una ulteriore stabilizzazione in Europa, Per il

mercato brasiliano e argentino si attende ancora una fase di debolezza.

In tale contesto il gruppo Sogefi prevede di:




« continuare ad aumentare ['internazionalizzazione del Gruppo facendo leva sul proprio
posizionamento competitivo nelle diverse arce geografiche;

» incrementare la focalizzazione suil’innovazione ¢ sul miglioramento del mix di prodotto;
s potenziare I'integrazione del Gruppo;

e proseguire nella fase di accelerazione delle azioni di efficienza strutiurale in Europa.

4. CONSORZI DI GARANZIA E/O DI COLLOCAMENTO ED EVENTUALI ALTRE FORME
DI COLLOCAMENTO

Non & previsto alcun consorzio di collocamento e/o garanzia in relazione atli’ Aumento di Capitale, in quanto
destinato esclusivamente al servizio dell’eventuale conversione delle Obbligazioni. Non sono previste forme
di collocamento diverse da quelle indicate nel precedente paragrafo 1.

5. DETERMINAZIONE DEL PREZZO DI EMISSIONE DELLE NUOVE AZIONI
RIVENIENT! DALL’AUMENTO DI CAPITALE

1l Consiglio di Amministrazione della Societa ha deliberato che il prezzo di conversione fosse determinato
neli’ambito del collocamento delle Obbligazioni, tenendo conto delle indicazioni pervenute dalle banche
incaricate di agire quali Joint Bookrunners, delle condizioni di mercato e della prassi di mercato per
operazioni analoghe, applicando un premio in percentuale sul prezzo medio ponderato dell’azione ordinaria
della Societa come registrato sul Mercato Telematico Azionario tra ’avvio e la chiusura del bookbuilding da
definirsi all’interno di un certo range (compreso (ra il 30% ed il 37,5%), fermo restando in ogni caso il
rispetto delle prescrizioni di cui ali’articolo 2441, comma 6, Cod. Civ..

In sede di collocamento delle stesse il prezzo di conversione & slato determinato pari a Eure 5,3844 per
azione, soggetto ad aggiustamenti al ricorrere di circostanze disciplinate nel Regolamento ed in linea con la
prassi di mercato.

Tale prezzo incorpora un premio di conversione pari al 37,5% oltre il prezzo medio ponderato di mercato
dell’azione ordinaria della Societd registrato sul Mercato Telematico Azionario tra I’avvio e la conclusione
del processo di raccolta ordini (c.d. bookbuilding), pari a Euro 3,9159, in linea con la prassi di mercato nel
contesto della emissione di tale strumento obbligazionario convertibile e di strumenti finanziari ad esso
assimilabili, ferme restando le prescrizioni delt’art. 2441, comma 6, Cod. Civ..

Gli Amministratori, in aggiunta a quanto descritto precedentemente, hanno svolto ulteriori analisi a supporto
delle conclusioni raggiunte circa la determinazione del prezzo di conversione delle Obbligazioni, Piu in
particolare sono state effettuate le seguenti analisi:

i, determinazione del prezzo di emissione delle azioni sulla base dell’andamento delle quotazioni di
borsa del titolo azionario Sogefi ¢ del premio di conversione iniziale;

ii.  analisi delle quotazioni di borsa del titolo azionario Sogefi, prendendo a riferimento diversi periodi
di osservazione;

iii.  analisi del valore fondamentale della Societd attraverso I’applicazione della metodologia del
Discomnted Cash Flow (DCF).
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Di seguito si riporta una descrizione puntuale delle attivita svolte in riferimento ai punti precedentemente
evidenziati.

i) Determinazione del Prezzo di Emissione delle azioni sulla base deil’andamento delle quotazioni di
borsa del titolo azionario Sogefi ¢ del premio di conversione iniziale

1l Prezzo di Emissione delle azioni & stato determinato all’esito del lancio dell’operazione sulla base del
valore di mercato dell’azione Sogefi pari a Euro 3,9139, nonché appiicando un premio di conversione del
37,5%.

Ai fini della determinazione del valore di mercato delle azioni si @ tenuto conto del prezzo medio ponderato
di mercato (“Folume Weighted Average Price”) dell’azione Sogefi registrato sul Mercato Telematico
Azionario tra 'avvio del bookbuilding e il pricing dell’operazione, pari a Euro 3,9159, in linea con la prassi
nazionale ed internazionale per ’emissione di prestiti obbligazionari “equity linked”.

I premio di conversione & stato fissalo pari al 37,5% tenendo conto delle indicazioni pervenute dalle banche
incaricate di agire quali Joint Bookrunners, delle condizioni di mercato ¢ della prassi di mercato per
operazioni analoghe.

La tabella che segue illustra il premio di conversione per I’emissione di obbligazioni convertibili in Europa
net primi sei mesi del 2014;

Panel di operazioni -~ "0 T 4 Premio medio (%)
Tuite le operazioni (*) 31.40%
Operazioni con scadenza similare (**) 32.25%
Operazioni con importo emesso similare (*#%) 29.50%

(*)  Principali operazioni concluse in Europa nel periodo 01.01.2014-30.06.2014
{(**) Durata par1 a 7 anni

(**%) Importo emesso inferiore o uguale a Euro 150 milioni

Applicando i criteri sopra considerati, ovvero tenendo conto del Volume Weighted Average Price dell’azione
Sogefi registrato sul Mereato Telematico Azionario tra il momento del lancio e il pricing dell’operazione,
pari a Euro 3,9159 e di un premio di conversione del 37,5%, il Prezzo di Emissione delle azioni a servizio
della conversione del Prestito Obbligazionario € risultato pari a Euro 5,3844 per azione.

i) Analisi delle quotazioni di borsa del titolo azionario Sogefi, prendendo a riferimento diversi
periodi di osservazione

A supporto del valore di mercato preso a riferimento per il Prezzo di Emissione delle nuove azioni, sopra
descritto, gli Amministratori hanno svolto anche un’analist in relazione all’andamento dell’azione Sogefi,
coerentemente con quanto previsto dall’art. 2441, comma 6, cod. civ., che stabilisce che il Prezzo di
Emissione delle nuove aziond deve essere deferminato “in base al valore del patrimonioe netto, fenendo conto,
per le azioni quotate in mercati regolamentati, anche dell’andamento del/lg.gtfﬁqu;ge]l’ultimo semestre”.

A
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It valore individuato quale media del prezzo di mercato dell’azione Sogefl nel semestre precedente la data
del 31 marzo 2014 risulta pari a Buro 4,14 per azione. Prendendo a riferimento i prezzi di mercato delie
azioni nel semestre precedente la data del 21 luglio 2014, il valore risulta pari a 4,25, In particolare,
'intervatlo di valori & stato determinato calcolando, con riferimento ai prezzi registrati nel sopra citato
periodo, la media semplice.

1l Prezzo di Emissione delle azioni come sopra determinato, pari a Euro 5,3844 per azione, risulta quindi
superiare anche alla media dei prezzi di mercato del semestre precedente Ja data de} 31 marzo 2014 e del 21
huglio 2014,

Infine, il Prezzo di Emissione risulta superiore al patrimonio netto per azione al 31 marzo 2014, pari a Euro
1,26 per azione prendendo a riferimento il Patrimonio Netto della Societd ¢ pari a Euro 1,54 per azione
prendendo a riferimento il Patrimonio Netto Consolidato.

Si ricorda che, ai sensi del Regolamento, il prezzo di conversione iniziale potra essere oggetto di
aggiustamenti alla data della conversione in conformita alla prassi di mercato in vigore per questo tipo di
strumenti, al ricorrere di circostanze disciplinate nel Regolamento ed esplicitate, a titolo esemplificativo ¢
non esaustivo, al precedente paragrafo 1.4,

ii) Analisi del valore fondamentale della Societd attraverso Papplicazione della metodologia del
Discounted Cash Flow (DCF)

E stata predisposta inoltre una verifica del valore fondamentale delle azioni della Secieta attraverso la
metodologia del Discounted Cash Flow, o DCF.

Tale metodologia, comunemente adottata nella prassi valutativa al fine della determinazione del valore
economico di societa, & stata applicata sulla base del Piano 2014 — 2017 (it “Piano™) approvato dal Consiglio
in data 22 ottobre 2013, apportando le modifiche ritenute necessarie al fine di riflettere gli effetti attribuibili
al modificato contesto macroeconomico di riferimento ¢ alla nuova stima dei dati economici e finanziari del

2014.

Nella tabella seguente si riporta il dettaglio del valore per azione det Gruppo Sogefi sulla base dei range di
valore dei principali parametri valutativi applicati con il metodo DCF (ritenuti in linca con le assunziom
utitizzate dagli Amministratori per la predisposizione dei test di impairment ai fini della redazione del
bilancio del Gruppo Sogefi ai 31 dicembre 2013).

Parametri Min Puntuale Max
Costo medio ponderato del capitale (WACC) 9,7% 9,2% 8,7%
Tasso di crescita lungo termine (g) 1,5% 2% 2,5%
Valore del capitale economico (Furo/mlin) 423.0 5293 668,8
Valore per azione (€) 3,58 4,48 5,06

Sulla base dell’applicazione della metodologia del DCF il valore per azione del Gruppo Sogeft &€ compreso
all’interno dell’intervallo Euro 3,58 — 5,66 per azione, con valore puntuate pari a Euro 4,48 per azione. Si
ritiene pertanto che il Prezzo di Emissione, inclusivo del premio, sia adeguato.
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In considerazione delle analisi svolte, il Consiglio di Amministrazione ritiene che 1 criten adottati per la
determinazione del prezzo di conversione iniziale delle Obbligazioni ¢ quindi, del prezzo di emissione delle
azioni di compendio (e del relativo rapporto di conversione) siano coerenti con i criteri stabiliti dall’art.
2441, comma 6, codice civile e, pertanto, appropriati per individuare un prezzo tale da preservare gl
interessi patrimoniali degh Aziomsti della Societd, in considerazione dell’esclusione del diritto di apzione.

Punti di attenzione riscontrati dal Censiglio di Amministrazione nella valutazigne

Qui di seguito vengono riassunti 1 punii di attenzione incontrati in relazione alla determinazione del prezzo
proposto per "emissione di nuove azioni ordinarie con esclusione del diritle di opzione nell’ambito del
previsto Aumento di Capitale di Sogefl. In particolare:

. Criteri di valutazione: le stime effettuate risentono dei lmiti ¢ delle specificita proprie dei diversi
metodi di valwtazione utilizzati, volatilita delle quotazioni di Borsa, incertezza legata ai flussi di

cassa utilizzati per 11 DCF,

H.  Utilizzo di dati previsionali: Ie metodologie di valutazione adottale si sono basate sui dati prospettiei
consolidati di Gruppo contenuti nel Piang, dati che per loro natura contengone clementi di inceriezza
e sono potenzialmente soggetti a variazioni, anche significative, in caso di cambiamenti del contesto
di mercato ¢ dello scenario macroeconomico di riferimento. In particolare, alcune assunziont relative
al Piano presentano profili di soggettivita e rischio di rilievo e la loro mancata realizzazione potrebbe
incidere in modo significativo sul raggiungimento degli obiettivi del Piano.

NI La dipendenza dei risultati di Piano da variabili esogene di mercato: I'evoluzione attesa di mercato
presenta un rischio generale connesso alla variabilita dei risultati in termini di ricavi, fortemente
dipendenti  dall’evoluzione di variabili esogene quali, principalmente, le condizioni
macroeconemiche, la crescita de] mercato arromaotive, 'andamento del costo delle principali materie
prime e P'andamento dei rapporti di cambio dell’euro nei confronti delle valute dei paest in cui &
presente il Gruppo (tra gli altri Stati Uniti, Brasile, India, Cina).

v, Volatilita det mercati finanziari: la situazione economica ¢ finanziaria di sistema, ancora lungi
dall’apparire stabilizzata, ¢ all’origine di un’accentuata volatilita dei mercati finanziari.

6. DISPONIBILITA A SOTTOSCRIVERE LE AZIONI DI NUOVA EMISSIONE RIVENIENTI
DALL’AUMENTO DI CAPITALE A SERVIZIO DEL PRESTITO OBBLIGAZIONARIO

Come precedentemente esposto, il Consiglio di Amministrazione ha ritenuto di proporre all’ Assemblea detla
Societd 'approvazione dell’Aumento di Capitale a servizio esclusivo dell’eventuale conversione delle
Obbligazioni in azioni ordinarie della Societd di nuova emissione, escludendo conseguentemente il diritto
degli Azionisti di esercitare il diritto d’opzione ai sensi deil’art. 2441, comma 5, Cod. Civ. Perianto, il
presente paragrafo non trova applicazione all’ Awmento di Capitale qui considerato,

7T PERIODO D1 ESECUZIONE DELL’AUMENTO DI CAPITALE

In caso di approvazione dell’ Awmento di Capitale, Ja Societa inviera agli obbligazienisti una comunicazione
(c.d. Physical Settlement Notice) in relazione al Prestito Obbligazionario che atlyj _‘o'x‘i aghi stessi, fino alla
. . . . . . TR [T .
data indicata nella Physical Settlement Notice e per tutto 11 Periodo di i-‘sumé,_ me definito nel
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Regolamento, o altra data antecedente nel caso in cui si verifichino determinali eventi idicati nel
Regotamento, la facolta di convertire in ogni momento le Obbligazioni in azioni della Societa.

e 13 maggio 2014: Approvazione da parte del Consiglio di Amministrazione dell’offerta delle
obbligazioni equity linked e dei termini e delle condizioni della stessa.

s 14 maggio 2014: Collocamento delle obbligazioni equity linked.
e 21 maggio 2014: Regolamento dell’operazione.

o 26 settembre 2014¢*):  Assemblea Straordinaria per la deliberazione dell’Aumento di capitale.
L’Aumento di capitale sard irrevocabile fine alla scadenza del termine
ultimo per I’eventuale richiesta di conversione delle Obbligazioni e limitato
all’importo delle azioni risultanti dall’esercizio della richiesta di conversione

medesima,
» 21 mapgio 2021: Scadenza del Prestito Obbligazionario.

(*) in prima convocazione ed, occorrendo, il 29 settembre 2014 in seconda convocazione.

8. GODIMENTO DELLE AZIONI DI NUOVA EMISSIONE

Le azioni da offrirsi in conversione delle Obbligazioni avranno godimento regolare e pertanto attribuiranno
ai loro possessori pari diritti rispetto alle azioni gia in circolazione al momento dell’emissione.

9. EFFETTI DEL PRESTITO OBBLIGAZIONARIO E DELL’AUMENTO D1 CAPITALE
SULL’ANDAMENTO ECONOMICO E SULLA SITUAZIONE PATRIMONIALE DELLA
SOCIETA, NONCHE EFFETTI SUL VALORE UNITARIO DELLE AZIONI

Si forniscono qui di seguito alcune informazioni sugli effetti dell’operazione sulla situazione economico-
patrimoniale e finanziaria della Societa e del Gruppo nonché sul valore unitario delle azioni. Si precisa che a
tal fine sono stati considerati i dati rivenienti dalla situazione patrimoniale al 31 marzo 2014 ovvero I'ultima
situazione interinale pubblicata alla data della presente relazione.

g1 Effetsi economico-patrimoniali e finanziari pro-forma idonei a rappresentare le conseguenze
dell ‘operuzione sull'andamento economico e sulla situazione patrimoniale

In considerazione del fatto che, alla data di redazione della presente Relazione, non sono noti né il numero di
obbligazioni che saranno oggetto di eventuale richiesta di conversione né il momento temporale ¢ le modalita
in cui tale eventuale conversione avra luogo, si rende necessario, al fine di rappresentare le conseguenze
dell’operazione sull’andamento economico e sulla situazione patrimoniale della Societé, fare diverse ipotesi
ed assunzioni:

¢ numero di obbligazioni convertite: tre diversi scenari di simulazione: nessuna conversione (caso A);
conversione al 50% (caso B); conversione integrale (caso C);

e tempistica della conversione: alla scadenza del Prestito Obbligazionario per I'importo complessivo;

_e __patrimonio netto; il patrimonio netto di riferimento & quello di Sogefi al 31 marzo 2014;
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capitale sociale: il capitale sociale di riferimento & quello della Societa al 31 marzo 2014;

valore nullo a scadenza dell opzione call implicita nel Prestito Obbligazionario (non sono comungue
riportati i potenziali effetti rivententi da tale derivato implicito sul patrimonio netto prospettico pro-
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forma).
Gruppo
Sogefi Sogefi S.p.A.
al 31/03/2014 | | al 31/03/2014
Patrimonio netto attuale 182.337.098 149.292.440
Capitale sociale attuale 61.440.767 61.440.767
N. azioni attuale 118.155.322 118.155.322
Patrimonio netto per azione attuale 1,5432 1,2635
Prezzo unitario di sottoscrizione 5,3844 5,3844
Importo sottoseritto 100.000.000 100.000.000
Caso A : Nessuna Conversione
N. azioni enmesse . -
N. aziont post atmenio 118.155.322 118.155.322
Patrimonio netto prospettico pro-forma 182.337.098 149.292.440
Incremento del patrimonio netto contabile - -
Patrimonio netto per azione prospellico pro-forma 1,5432 1,2635
Capitale sociale prospettico pro-forma 61.440.767 61.440.767
Caso B : Conversione al 50%
N. azioni emesse 9.286.086 9.286.086
N. azioni post aumento 127.441.408 127.441.408
Patrimonio netto prospettico pro-forma 232.337.068 199.292.440
Incremento del patrimonio netto contabile 50.000.000 50.000.000
Patrimonio netto per azione prospetiico pro-forma 1,8231 1,5638
Capitale sociale prospettico pro-forma 66.269.532 66.269.532
Caso C : Conversione al 100%
N. azioni emesse 18.572.171 18.572.171
N. azioni post aumenio 136.727.493 136.727.493
Patrimonio netto prospettico pro-forma 282.337.098 249.292.440
Incremento del patrimonio netto contabile 100.000.000 100.000.000
Patrimonio netto per azione prospettico pro-forma 2,0650 e 1,8233
Capitale sociale prospettico pro-forma 71.098.2964 0V 1.098:296
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9.2 Effetti sul valore unitario delle azioni dell eventuale diluizione di detto valore
Caso A: nessuna conversione

Nel caso in cui non si desse seguito a nessuna conversione e quindi non si rendesse necessario nessun
Aumento di Capitale, 1] patrimonio netto contabile della Societd non subirebbe variazion e rimarrebbe pari a
Furo 149.292.440 ¢ 3] patrnmonio netto del Gruppo rimarrebbe part ad Euro 182.337.098.

Considerando altresi che il numero complessivo delle azioni della Societa non aumenterebbe, il valore del
patrimonio nelto per azione della Socield resterebbe ad Euro 1,2635 e quello del Gruppo rimarrebbe a FHuro
1,5432.

Caso B: conversione al 50%

Per effetto dell’esecuzione al 50% dell’ Aumento di Capitale assunto nellipotesi di trasformazione parziale, a
seguite della richiesta di conversione, al prezzo per azione ¢i Euro 5,3844 (di cui Eure 0,52 da imputare a
capitale ed Euro 4,8644 a sovraprezzo), il patrimonio netto contabile della Societd s1 mcrementerebbe ad
Furo 199.292.440 mentre il patrimonio netto contabile del Gruppo si incrementerebbe a Euro 232.337.098.

Considerando altresi che il numero complessivo della azioni della Societa aumenterebbe da n. 118.155.322 a
127.441.408, 1l valore del patrimonio netto per azione della Societd passerebbe a Euro 1,5638 e quello del
Gruppo a Euro 1,8231.

Caso C: conversione integrale

Per effetto della integrale esecuzione dell’ Aumento di Capitale assunto in ipotesi, a seguito delta richiesta di
conversione, al prezzo per azione di Furo 5,3844 (di cui Euro 0,52 da imputare a capitale ed Euro 4,8644 a
sovraprezzo), 11 patrimonio netto contabile della Societd si incrementerebbe ad Euro 249.292.440 mentre il
patrimontio netto contabile del Gruppo si incrementerebbe ad Buro 282.337.098.

Considerando altresi che il numero complessivo delle aziont della Societd aumenterebbe dan. 118.155.322 a
136.727.493, il valore del patrimonio netto per azione della Societd passerebbe a Euro 1,8233 e quello del
Gruppo a Euro 2,065,

Copia della presente Relazione del Consiglio di Amministrazione nel testo sopra riportato & consegnaia alla
societd di revisione Deloitte & Touche S.p.A., ai sensi dell’art. 158 del decreto legislativo n. 58 del 24
febbraio 1998, come successivamente modificato.
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Ove concordiate con quanto precede, Vi invitiamo pertanto ad adottare le deliberazioni del seguente tenore:
“I’Assemblea Straordinaria degli Azionisti di Sogefi Sp.A,,

- preso atto detla Relazione del Consiglio di Amministrazione, predisposta ai sensi dell’art. 2441, comma 6,
Cod. Civ. e dellart. 72 del regolamento adottato da CONSOB con deliberazione n, 11971 del 14 maggio

£ £
1999 ¢ successive modifiche ¢ integrazion;

- preso atto dei principali termini e condizioni del Prestito Obbligazionario come ijlustrati nella Relazione del
Consiglio di Amministrazione e riportati in dettaglio nel Regolamento del Prestito Obbligazionario
consultabile sul sito infernes della Societd;

- preso atio del parere sulla congruita del Prezzo di Emissione delle azioni rilasciato datla societa di revisione
Deloitte & Touche S.p.A;

- constatata I"opportunita di procedere per i fini e con le modalita illustrate nella relazione all’uopo
predisposta dal Consiglio di Amministrazione,

delibera

- di approvare la proposta di aumento del capitale sociale in denaro, a pagamento ¢ in via scindibile con
esclusione del diritto di opzione ai sensi dell’art. 244], comma 5, Cod. Civ., per un importo complessivo
massimo di nominali Euro 9.657.528,92 da liberarsi in una o pi0 volte, mediante emissione di massime n.
18.572.171 azioni ordinarie della Societa aventi le medesime caratteristiche delle azioni ordinarie in
circolazione, riservato esclusivamente ed irrevocabilmente a servizio della conversione del Prestito
Obbligazionario equiry linked, di importo complessivo pari a Euro 100.000.000, con scadenza al 21 maggio
2021, riservato a investitori qualificati, secondo i termini del refativo regolamento, ad un prezzo per azione
pari ad Euro 5,3844, soggetto ad aggiustamenti al ricorrere di circostanze disciplinate nel Regolamento, in
linea con la prassi di mercato;

- di approvare 'invio, da parte del Presidente del Consiglio di Amministrazione e dell’ Amministratore
Delegato, anche disgiuntamente e con facolta di subdelega, di una comunicazione ai titolari di Obbligazioni,
per effetto della quale verra atiribuito ai titolari di Obbligazioni il diritto di conversione in azioni ordinarie
della Societd;

- di stabilire che il termine ultimo di sottoscrizione delle azioni di nuova emissione & fissato 32 gomi di
mercato aperto antecedenti la scadenza, fermo restando che Paumento del capitale sociale ¢ irrevocabile fino
alla scadenza del termine ultimo per la conversione delle Obbligazioni ¢ che nel caso in cur, a tale data,
I*Aumento di Capitale non fosse stato integralmente sottoscritto, 1o stesso si intendera comunque aumentato
per un importo pari alle sottoscrizioni raccolte, ¢ a far tempo dalle medesime, purché successive
all’iscrizione della presente delibera presso il Registro delle Imprese e con espressa autorizzazione agh
anuninistratori a emettere le nuove azioni via via che esse saranno sottoscritte;

- di modificare conseguentemente I’articolo 5 dello Statuto Sociale al fine di tener comto delle delibere
assunte in data odierna, aggiungendo il seguente paragrafo:

“1'Assemblea Straordinaria del 26 settembre 2014 ha deliberato di aumentare il capltale sociale in denaro,
a pagamento e in via scindibile, con esclusione del diritto di opzione ai sensi d 2! Lart, 2441, comma 3, Cod.

okt
7

bErarsicinguna o pite volte,

Civ.,, per un importo complessivo massimo di nominali Euro 9.657.528,93
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mediante emissione di massime n. 18.572.171 azioni ordinarie della Societd, aventi le medesime
caratierisiiche defle azioni ordinarie in circolazione, riservate irrevocabilmente ed esclusivamente ol
servizio della conversione delle obbligazioni emesse in data 21 maggio 2014, fermo restando che il iermine
ultimo di sottoserizione delle azioni di nuova enissione & fissato a 32 giorni di mercato antecedenti la
scadenza del 21 mageio 2021, ¢ che se nel predeito termine 'awmento di capitale non fosse stato
imegralmente sotioscritto, lo stesso si intendera comungue canmentato per wn importo pari alle sottoscrizioni
raccolte entro tale data, con espressa autorizzazione agli amministratori a emettere le nuove aziont via via

che esse sarcmmo sottoscritie.”™

dando mandato, anche disgiuntamente e con facolta di subdelega, al Presidente del Consiglio di
Amministrazione ¢ all’Amministratore Delegato ad aggiomare le espressioni numeriche contenute
nell*articolo 5 dello Statuto Socizle, come modificato, in conseguenza del parziale ¢/o totale esercizio dei
diritti di conversione da parte degli obbligazionisti e della conseguente esecuzione parziale ¢/o totale
dell’ Aumento di Capitale a servizio della conversione del Prestito Obbligazionario, provvedendo altresi ai
relativi depositi presso il Registro delle Imprese;

- di conferire mandato al Consiglio di Amministrazione e, per esso, al Presidente ¢ all’Anmininistratore
Delegato, affinché gli stessi, disgiuntamente, con ogni pitt ampio potere, provvedano, anche a mezzo di
procuratori speciali, (i) a dare esecuzione alle deliberazioni assunte con facolta di apportarvi le eventuali
modifiche richieste dalle competenti Autoritd, oltre alle eventuali modifiche richieste in sede di iscrizione
presso il Registro delle Imprese, provvedendo altresi al deposito del testo aggiornato dello Statuto Sociale ad
esito dell’operazione deliberata, nonché (i} a porre in essere tutto quanto richiesto, necessario e utile per la
completa attuazione di quanto deliberato.” ‘

Milano, 22 luglio 2014

1l Consiglio di Amministrazione
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MOTIVO ED OGGETTO DELL’'INCARICO

In relazione alia proposta di aumento di capitale sociale a pagamento con esclusione del diritto
di opzione ai sensi degli artt. 2441, guinto comma, del codice civile e 158, primo comma, del
. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 (“TUIF™), qui di seguito descritta, abbiamo ricevuto dal
Consiglio di Amministrazione di Sogefl S.p.A. (di seguito, anche “Sogefi” ovvero la “Socield”
e insieme alle societd controllate il “Gruppo Sogefi™) 1a relazione redatta ai sensi delf’art, 2441,
sesto comma, del codice civile (di sepuito la “Relazione degh Amministratori” ovvero la
“Relazione™), che illustra e motiva detta operazione {di seguito 1*Operazione™), approvata dal
Constiglio di Amministrazione in data 22 luglio 2014.

La proposta degli Amministratori, cosi come descritta nella Relazione, ha per oggetto
Pautorizzazione alla convertibilitd in azioni ordinarie defla Socicta del prestito obbligazionario
equity-linked, collocato in data 14 maggio 2014 (di segnito il “Prestito Obbligazionario”™ ovvero
i} “Prestito™). Al servizio della convertibilitd del Prestito, sard pertanto sottoposto all’ Assemblea
Straordinaria un aumento di capitale in denaro, a pagamento e in via scindibile, con esclusione
del diritto di opzione ex art. 2441, quinto comma, del codice civile, per un tmporto complessivo
massimo di nominali Euro 9.657.528,92 (Euro 100.000.000 comprensivo di sovrapprezzo), da
liberarsi in una o pitl volte, mediante emissione di massime n. 18.572.171 azioni ordinarie della
Societa (di seguito "™Aumento di Capitale™). I proposto Awmento di Capitale &, guindi,
strumentale a consentire alla Societd di servire la conversione del Prestito, ove autorizzata
dall’ Assemblea Straordinaria, con azioni di nuova emissione.

La proposta di Aumento di Capitale sard sottoposta zil’approvazione dell’ Assemblea
Straordinaria degh Azionisti della Secietd, convocata in prima convocarzione per il giorno
26 settembre 2014 ¢, occorrendo, in seconda convocazione il giorno 29 settembre 2014,

Al sensi degli artt. 2441, quinto e sesto comma, del codice civile e 158, primo comma, TUIF, il
Consiglio di Amministrazione della Societd ci ha conferito I'incarico di esprimere il parere
sull’adeguatezza del criterio proposto dagli Amministratori ai fini della detenminazione del
prezzo di emissione delle suddette azioni,




SINTESI DELL OPERAZIONE

Al fine di fornire un inquadramento del complessivo contesto in cui si colloca it proposto
Aumento di Capitale, si riporta di seguito una sintesi delle informazioni contenute nella
Relazione degli Amminisiratori al riguardo.

Nella suddetta Relazione, gli Amministratori indicano come la proposta di Aumento di Capitale
si collochi nell’ambito dell’emissione delle obbligazioni rinvententi dal Prestito {di seguito le
“Obbligazioni”), riservato ad investitort qualificati, italiani ed estert, con esclusione di Stati
Uniti d*America, Canada, Giappone, Australia ¢ di qualsiasi altra givnisdizione nelia quale
I'offerta o la vendita delle obbligazioni sia soggetta all’autorizzazione da parte di autorita locali
o comunqgue vietata ai sensi di legge. Lemissione del Prestito € stata deliberata dal Consiglio di
Amministrazione in data 13 maggio 2014, Gli Amministratori riferiscono che il prezzo di
conversione iniziale delle Obbligazioni — data la natura del Prestito Obbligazionario, destinato a
diventare convertibile in azioni ordinarie subordinatamente all’approvazione dell’assemblea
straordinaria — & stato determinato, conformemente alle prassi di mercato per tali strumenti
finanziari, al momento del collocamento del Prestito Obbligazionario sulla base del valore di
mercato delle azioni ordinarie della Societd, nonché delia guantitd e qualitd della domanda
espressa nelt’ambito del collocamento. In particolare, ai fini della determinazione del prezzo di
emissione & stato preso a riferimento il prezzo medio dell’azione ordinaria registrato sul Mercato
Telematico Azionario il 14 maggio 2014, giornata in cui ha avuto luogo il processo di raceolta
ordini (c.d. bookbuilding) cui € stato agghunta un premio di conversione det 37,5%.

Come descritto nella Relazione degli Amntinistrator, 'Operazione si articola nell’emissione del
Prestito, per un importo nominale complessiva di Euro 100 milioni, con durata pari a 7 anni e
riservato ad investitort qualificati, denominato “€700,000,000 2.00 per cemt. Equity Linked
Bonds due 20217, e nel consegnente Aumento di Capitale in denaro, a pagamenio e in via
scindibile, con esclusione del diritte di opzione ex art. 2441, quinto comma, del codice civile,
per un impeito complessivo massimo di nominali Evro 9.657.528,92 (Euro 100.000.000
comprensivo di sovrapprezzo), da liberarsi in una o pit volte, mediante emissione di massime
n. 18.572.171 azioni ordinarie della Societd aventi le medesime caratteristiche delle azioni
ordinarie in circolazione,

If Prestilo & stata regolato in data 21 maggio 2014 mediante emissione dei titoli con scadenza
21 maggio 2021.

1l termine ultimo di sottoscrizione delle azioni di nuova emissione al servizio del Prestito &
fissato tn 32 giorni di mercato antecedentt la scadenza del Prestito ed ¢ previsto che, nel caso in
cui a tale data I’Aumento di Capitale non sia stato integralmente softoscritto, il capitale si
intendera comunque aumentaio per un importo pari alle sottoscrizioni raccolte.

ie condizioni del Prestito (di seguito il “Regolamento™) prevedono che le Obbligazioni
potranno essere convertite in azioni ordinarie della Societa qualora I* Assemblea Straordinaria ne
autorizzi la convertibilita ¢ approvi il relative aumento di capitale. Ne) caso di mancata
approvazione da parte dell’ Assemblea Straordinaria entro il 30 settembre 2014 (¢.d. Long Stop
Date), la Societd pourd, entro 1 giorni lavorativi decorrenti dalla Long Stop Dare, emettere una
comunicazione per gh obbligazionisti (¢.d. Shareholder Event Notice) per procedere al rimborso
anticipato integrale delle Obbligazioni, con pagamento di un importo in denaro pari al maggiore
tra i} 102% dell’importo nominale del Prestito e i] 102% de] valore di mercato del Prestito oltre
agli interessi maturati.



[¥%}

Qualora, invece, successivamente alla mancata approvazione dell’ Aumento di Capitale entro fa
Long Stop Daie la Societd non abbia emcsso la Sharcholder Event Notce, ciascun
obbligazionista potrd, nei termini stabiliti dal Regolamento, richiedere il rimborso anticipato in
coptanti delle propric Obbligazioni (“Seidement Righr™). In tale circostanza, la Societd
corrispanderd un mmposto in denaro pan al valore di mercato, determinato sulla base di una
formula matematica definita nel Regolamento che tiene conto del valore di mercato delle azioni
della Societd cui avrebbero avule dirttto 1n caso di conversione.

Nel caso in cui "Assemblea Straordinaria deliberi di autorizzare la convertibifita del Prestito
Obbligazionario ¢ di aumentare conseguentemente il capitale sociale con esclusione del diritto
di opzione ai sensi dell’art. 2441, comma 3, del codice civile a servizio della conversione del
Prestito Obbligazionario, la Societd sard tenuta ad inviare - entro 5 giorni lavorativi
dall’iscrizione della deliberazione assembleare presso il Registro delle Imprese — una specifica
comunicazione ai titolari di Obbligazioni (la “Physical Settiement Notice™), per effetto detla
quale agli stessi verrd attribuito, dalla data ivi specificata (la “Physical Settlement Date™), il
diritto di conversione in azioni ordinarie della Societd gid esistenti efo di nuova cmissione.
Qualora fa Physical Seftlement Notice non venga emessa ciascun obbligazionista avra la {acolta
di esercitare il Serlement Right.

Al riguardo si segnala che, come comunicato dalla Societd al mercato in data 14 maggio 2014,
I"azionista CIR S.p.A., che deteneva alla data del 7 agosto 2014 complessivamente if 53,54%
del capitale sociale della Societa, ha espresso il proprio suppoito alla Societd, nel rispetto delie
vigenti disposizioni di fegge, con riferimento agli adempiumenti futuri che risultassero dovuti od
opportani in relazione al Prestito Obbligazionarie (ivi cluso I’ Aumento di Capitale).

Seconda quanto riportato nella Relazione, gli Amministratori indicano come I'emissione del
Prestito Obbligazionario consenta alla Societa di beneficiare della raccolta sul mercato de
capitali non bancari di mezzi finanziari a medio termine in tempi brevi e a condizioni favorevoli
garantendo altresi una pit ampia diversificazione delle risorse finanziarie. Inoltre, gli
Amministratori indicano come i proventi netti raccolti attraverso il collocamento del Prestito
Obbligazionario siano stati impiegati per il rimborso di parte dell’indebitamento bancario della
Societa esistente alia data di regolamentazione, ivi inclusi i finanziamenti in essere con Banca
IMI, BNP Paribas, ING e Mediobanca, e per il rimborso dei relativi strumenti derivati di
copertura refativi ai finanziamenti rimborsati, gia designati in Hedge Accounting.

Le principali motivazioni sottostanti all’emissione del Prestito ed illastrate dal Consiglio di
Amministrazione comprendono anche:

- Iaumento della Nessibihita finanziaria della Societa;

- il reperimento di fondi a condiziont economiche favorevoli avuto riguardo anche alle
caratteristiche equity linked delle Obbligazioni;

- la possibilith di beneficiare delle positive condizioni di mercato attraverso un
collocamento rapido presso investitori qualificati italiam e internazionali.

Pertanto, alla luce delle caratteristiche, tempistiche ¢ finalitd delloperazione, unitariamente
considerata, il Consiglio di Amministrazione ha ritenuto di proporre un awmento di capitale
sociale ai sensi dellart. 2441, quinto comma, codice civile.




Principali caratieristiche del Prestito

Secondo guando deliberato dal Consiglio di Amministrazione in data 22 luglio 2014, il Prestito
presenta le carateristiche principali di seguito indicate;

- unporio complessivo: Euro 100,000,000,

- denominaziong: Euro;

- taglio unitario: Eare 100.000 (centomila) e relativi multipli;
- tipologia delle obbhgazioni: obbligazioni nominative (registered bonds),

- data di scadenza: 21 maggio 2021;

- diritto_di_conversione: le Obbligazioni saranno convertibili in azioni, subordinatamente
all’approvazione da paite dell’Assemblea Straordinaria dell’Aumento di Capitale a
partire dalla data indicata nella Physical Settlement Notice ¢ la Societd avra il diritto di
soddisfare I'eventuale esercizio dei diritti di conversione, a propria discrezione,
alternativamente mediante:

a) consegna di nuove azioni rivenienti dall’ Aumento di Capitale ovvero, a propria
scelta, dt azioni proprie detenute dalla Societd;

b)  pagamento di un ammontare in denaro equivalente al valore di mercato del numero
di azioni, cui avrebbe avuto diritto Pobbligazionisia in caso di conversione (*Cash
Alternative Amount™), ove il valore di mercato sard determinato sulla base della
media ponderata dei prezzi di borsa rilevati nel periodo di 20 piorni di borsa
consecutivi ¢aleolati a  partire dal giormo  soccessivo alla data in cut
"obbligazionista eserciterd il diritto di conversione;

c) una combinazione delle alternative sopra riportate, vale a dire una quota in azioni e
ed una quota in denaro.

Nei casi b) e ¢) la Societd avra attivato la “Casht Alternative Election™;
- modalita di rimborso: alla data di scadenza del prestito per un imporio pari al valore

nominale delle Obbligazioni, franne in caso di rimborso anticipato o di esercizio del
diritto di conversione detle Obbligazioni da parte dei relativi titolary;

- rimborso anticipato: la Societa & legittimata a rimborsare anticipatamente e integralmente
le Obbligazioni per un importo pari al valore nominale delle Obbligaziomi maggiorato
degli interessi maturati e non ancora pagati nei casi indicati nel Regolamento, in fineca con
la prassi di mercato, ivi inclusi (i) il caso in cui siano stati esercitati dintti di conversione
o di rimborso anticipato in relazione ad almeno 1"85% dell’importo nominale originario
del Prestito Obbligazionario, nonché (ii) nel caso in cui il prezzo di trattazione delle
azioni ordinarie della Socield superi una deternminata soglia in alcune date specifiche,
secondo quanto indicato nel Regolamento.
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Ciascun obbligazionista potrd richtedere il rimborse anticipato per cassa delle proprie
Obbligazioni per un importo pari al valore nominale delle Obbtigazioni maggiorato degli
interessi maturati ¢ non ancora pagati al verificarsi di Change of Connrol Evemr (la
circosfanza in cub un soggetto diverso dagli attvali soggetti controflanti Ja Socicta
acquisisca direttamenie o indirettamente piti del 50% delle azioni con diritto di voto,
come definito nel Regolamento) e Free Floar Event (la civcostanza in cui it flottante delle
Azioni ordinarie scenda sotto il 20%, come definilo nel Regolamento).

1 diritti di rimborse anticipato di competenza della Societa e degli obbligazionist
{Settlemnent Right) in caso di mancanza dell’approvazione dell’Aumento di Capitale da
parte dell"Assemblea straordinaria o di mancato invio della Physical Setllement Notice
entro la Long Stop Date sono precedentemente descritti.

prezzo di conversione: Buro 5,3844 per azione, soggeito ad ageiustament: al ricorrere di
circostanze disciplinate nel Regolamento, in linea con la prassi di mercato. I prezzo di
conversione iniziale & stato determinato prendendo a riferimento il prezzo medio di borsa
defl’azione ordinaria il 14 maggio 2014, glomata in cul ha avuto Juoge il processo di
raccolta ordini (c.d. bookbuilding) e pill in particolare tra 'avvio ¢ la conclusione del
processo stesso. A tale wvalore di mercato & stato quindi applicato un premio di
conversione del 37,5%. Sulla base dei suddetti eriteri, il prezzo di conversione iniziale
delle Obbligaziont in azioni ordinarie della Societd & stato determinato in Eurc 5,3844,
ferme restando le prescrizioni del’art. 2441, sesto comma, codice civile,

destinazione: unicamente ad investitori qualificati come definiti nell’articolo 34-rer,
primo comma, lettera (b), del Regolamento CONSOB adottato con delibera n. 11971 del
14 maggio 1999, come successivamente modificato, con esclusione di gualunque offerta
al pubblico e in ogni caso con esclusione di offerta ¢ vendita negli Statt Uniti d’America,
in Canada, in Giappone, in Australia e in qualsiasi altro Paese nel quale I'offerta o la
vendila delie Obbligazioni non sia consentita in conformita alle leggi applicabili;

prezzo di _emissione delle Obbligazioni: 100 per cento del valore nominale delle
Obbligazioni;

sagoio di interegse: Je Obbligazioni matureranno un tasso fisso annwo del 2% (due per

cento), da corrispondersi su base semestrale;
cedola: semestrale (il 2F maggio e 21 novembre);
legge applicabile: le Obbligazioni saranno regolate dalla lepge inglese, fatte salve le

previsioni e [a disciplina che restano obbligatoriamente soggette alla legge italiana, quali
a titolo esemplificativo le previsioni in tema di assembles degli obbligazionisti;

quotazione: le Obbligazioni sono state aminesse alla quotazione presso il Third Market
{(MTF) de} Vienna Stock Exchange, in data 13 givgno 2014,
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Il prezzo di conversione, che corrisponde al prezzo di emissione delle nuove aziond
rivenierti dati’ Aumento di Capitale, & pari a Euro 53,3844 per azione (“Prezzo di
Emissione™) ed € soggelio ad aggiustamenti al ricorrere di circostanze disciplinate nel
Regolamento, in linea con la prassi di mercato in vigore per questo tipo di strumenfi di
debito, che includono, 1ra U'alro, 1 seguenti eventi: raggruppamento o frazionamento di
azioni, aumento di capitale gratuito mediante imputazione a capitale di utili o riserve,
distribuzione di dividendi, emissione di azioni o strumcnti finanzart riservata agli
azionisti o assegnazione di opzioni, warrant o alfri diritti di sottoscrizionefacquisto di
azioni o strumenti finanziari apli azionisti, emissione di azioni o assegnazionce di opzioni,
warrant o altri diritti di sottoscrizione/acquisto di azioni (ovvero emissione di strnnenti
finanziari convertibili o scambiabili in azioni), modifica ai diritti di conversione/scambi
connessi ad altri strumenti finanziari, cambio di controlio.

NATURA E PORTATA DELLA PRESENTE RELAZIONE

Il Consiglio di Amministrazione della Sociefd, in considerazione delle caratteristiche delle
Obbligazioni e dell’ Aumento di Capilale a servizio della conversione del Prestito, ha deliberato
di proporre al’Assemblea che il Prezzo di Emissione delle nuove azioni rivenienti
dall”’ Aumente di Capitale sia pari al prezzo di conversione delle Obbligazioni.

Il presente parere di congruitd, emesso ai sensi degli articoli 2441, sesto comma, codice civile, e
158, primo comma, TUIF, ha la finalitd di rafforzare P’informativa a favore degli Azionisti
esclusi dal diritto di opzione, ai sensi dellarl. 2441, quinto comma, codice civile, in ordine alle
metodologie adotiate daglt Amministratort per la determinazione del Prezzo di Emissione delle
aziont ai fini del previsto Aumento di Capitale.

La presenie relazione indica pertanto i criteri proposti dagli Amministratori per la
determinazione del Prezzo di Emissione delle nuove azioni e le eventuali difficoltd di
valutazione dagh stessi incontrate ed & costituita dalle nostre considerazioni sull*adeguatezza,
sotto il profilo della ragionevolezza e non arbitrarictd, nelle circostanze, di tali criteri, nonché
sulla loro corretta applicazione.

Nell'esecuzione del presente incarico non abbiamo effettuato una valutazione economica della
Societd, che esula dalle finalitd dell’attivitd a noi richiesta,

Il nostro parere non ha la finalita di esprimersi, e non si esprime, sulle motivazioni economiche
o strategiche alla base dell’Operazione.

DOCUMENTAZIONE UTILIZZATA

Nello svolgimento del nostro lavoro abbiame ottenuto, direttamente dalla Societd o per suo
tramite, i documenti e le informazioni ritenuti utili nella fattispecie,

Piil in particolare, abbiamo analizzato la seguente documentazione:

- Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione del 22 luglio 2014 predisposta ai
sensi dell’art. 2441, sesto comma, del codice civile e deli’art. 72 del Regolamento
Consob 11971/99;

- “bozza del verbale del Consiglio di Ammninistrazione del 22 tuglio 2014 che ha approvato

la Relazione Hlustrativa;



- Stawta vigente della Societa;

- bilanci separato e consolidato di Sogefi al 31 dicembre 2013 da noi assoggetiati a
revisione contabile, ¢ le relative relazioni di revisione;

- relazione trimestrale della Socictd approvata dal Consiglio di Amministrazione in data
23 aprite 2014, non assoggettata a revisione contabile;

- bilancio consolidato semestrale abbreviato ¢ bilancio separato semestrale abbreviato al
30 giugno 2013 di Sogef: da noi assoggettati a revisione contabile limitata ¢ l¢ relative
relaziom di revisione;
comunicati stampa riguardanti I operazione;

- Piano 2014-2017 approvato dal Consiglio di Amministrazione di Sogefi in data
21 ottobre 2013;

- revised budget che tiene conto della nuova stima dei dati economici ¢ finanziari relativi
all"esercizio 2014 approvato dal Consiglio di Amministrazione in data 22 luglio 2014;

- verbale del Consigho di Amministrazione del 13 maggio 2014 che ha approvato
Pemissione del Prestito;

“ regolamento del Prestilo;

- dati comparabili relativi alla determinazione del premio di conversione per P’emissione di
obbligazioni convertibili in Europa nel primo semestre de] 2014,

- documentazione di dettaghio relativa alla valutazione predisposta dagli Amministratori, ai
criteri ed alle modalita di determinazione del Prezzo di Emissione delle nuove azioni di
Sogefl proposto per I’ Aumento Riservato;

- andamento dei prezzi di mercato deile azioni di Sogefi registrati nei sei mesi precedenti
alla data della Relazione degli Amministratori ¢ nej sei mesi precedenti al 14 maggio
2014 (data di collocamento del Prestito Obbligazionario);

- dettagli e prospetti elaborati dagli Amministratori, elementi contabilt, extracontabili e di
tipo statistico, nonché altre informazioni ritenute utili ai fini dell’ incarico.

Abbiamo inolre oftenuto specifica ed espressa attestazione, mediante lettera rilasciata dalla
Societa in data 8 agosto 2014 che, per quanto a conoscenza della Direzione di Sogefi, non sono
infervenute modifiche ai dati ed alle informazioni presi in considerazione nello svolgimento
delle nostre analisi tali da comportare la necessita di apportare aggiornamenti alle valutazioni
predisposte dagli Amministratori.

METODI DI VALUTAZIONE ADOTTATI DAGLYI AMMINISTRATORI PER LA
DETERMINAZIONE DEL PREZZO DY EMISSIONE DELLE AZIONI

Nellipotesi di esclusione del diritto di opzione at sensi dell’art. 2441, quinto comma, codice
civile, il sesto comma det medesimo articolo statuisce che il prezzo di emissione delie azioni &
determinato daglt Amministratori “in base al valore del patrimonio netio, tenendo conto, per le
azioni guolarte in mercali regolamentati, anche dell 'andamento delle gquotazioni dell 'ultimo
semestre”.

Come riportato nella Joro Relazione, gli Amministratori, in considerazione delle caratteristiche
sta delle Obbligazioni, sia dell”’ Aumento di Capitale a servizio della conversione del Prestito,
hanno deliberato di proporre alP’assemblea che il Prezzo di Emissione delle nuove azioni
rivenienti da tale Aumento di Capitale sia pari al prezzo di conversione iniziale delle
Obbligazioni, fermo restando che il primo non potra, in ogni caso, essere inferiore a quello
determinato in base al patrimonio netto della Societd, tenendo conto altresi dell’andamento del
titole Sogefi sul Mercato Telematico Azionario nell’ultimo semestre.




Con riferimento ai criteri di vahnrazione adottati, il Consiglio di Amministrazione ha svolto le
seguenti analisi:

A, determinazione del Prezzo di Emissione delie azioni sulla base dell'andamentlo delle
guotazioni di borsa del titolo azionario Sogefi e del premio di conversione iniziale;

B, analisi delle quotaziont di bersa del titelo azionario Sogefi, prendende a riferimento
diversi periodi di osservazione;

C.  stima del valore fondamentale detla Societd attraverso "applicazione della metodologia
del Discounted Cash Flows (DCF),

Dt seguito si riporta una sinest delle analisi effettuate dal Consiglio di Amministrazione,

A.  Determinazione def prezzo di emissionc delle azioni sulia base dell'andamento delle
quotazioni di borsa del titolo azionario Sogefi e del premio di conversione iniziale

It Prezzo di Emissione iniziale, data la natura dello strumento — che diventera convertibile
in azieni laddove si verifichino le condizioni dedotte nel Prestito ¢, in ogni caso,
subordinatamente all’avtorizzazione della convertibilita e all’approvazione dell’ Aumento
di Capitale da parte dell’ Assemblea Straordinaria — € stato determinato all’esito del lancio
dell’operazione sulla base det valore medio di mercato delle azioni Sogefi durante 1a fase
di collocamento delle Obbligazioni, pari ad Euro 3,9159, nonché incorporando un premio
di conversione, sulla basc della quantita e qualitd della domanda espressa nell’ambito del
collocamento del Prestita Obbligazionario riservato ad investitori qualificati, del 37,5%
(pari al massimo dell’intervallo compreso tra il 30% ed il 37,5% stabilito dal Consiglio di
Amministrazione del 13 maggio 2014, sulla base delle indicaziom pervenute dalle banche
che hanne svolto il ruolo di bookrunners, delle condizioni di mercato ¢ delia prassi in
operazioni analoghe).

Ai fint della determinazione del valore di mercate delle azioni gh Amministratori hanno
tenuto conto del prezzo medio ponderate di mercato (Velume Weighted Average Price)
delPazione Sogefi registrato sul Mercato Telematico Azionario tra 'avvio del
bookbuilding ¢ il pricing deli’operazione, pari 2 Euro 3,9159, in linea con la prassi
nazionale ed imternazionale per ’emissione di prestiti obbligazionari “eqaity finked”.

L.z tabella che segue, riportata nella Refazione degli Amministratori, illustra il premio di
conversione per emissione di obbligazioni convertibili in Europa nel primo semestre
2014.

L -Panclgioporazioni - 7. . Preiio medio (%)
Tutte le operazioni (*) 31.40%
Operazioni con scadenza similare (¥%) 32.25%
Operazioni con nnporio emesso similare (¥*%y 29.50%

(*) Principali operazioni concluse in Europa nel periodo 01.01.2014-30.06.2014
(**) Durata pari a 7 anni

(***) Impaorto cmesso inferiore o uguale a Euro 150 milioni



Applicando 1 criter1 sopra considerati, ovvero lenendo conto del Folume Weighted
Average Price dell’azione Sopefl registrato sul Mercato Telematico Azionario tra il
momento del lancio ¢ i1 pricing dell’operazione, pari a Eure 3,9159 e di un premio di
conversione del 37,5%, il Prezzo di Emissione delle azioni a servizio della conversione
del Prestito Obbligazionario, che & risultato pari a Euro 5,3844 per azione, & stato ritenuto
dagli Amministratori nel suo complesso rappresentativo del valore cconomico della
Societd (valore per azione) e dt un premio riconosciuto.

Analisi delle quotazioni di borsa del titolo azionario Sogefi, prendende a riferimento
diversi periodi di osservazione

At fini del rispetto dei criteri di cui allarticolo 2441, sesto comina, codice civile e a
supporto del valore di borsa preso a riferimento per il Prezzo di Emissione delle nuove
azioni, sopra descritto, il Consigho ha aliresi svollo analisi sull’andamenio delle azioni
Sogefi nell’ultimo semestre, come previsto dall’art. 2441, sesto comma, codice civile, il
quale stabilisce che il prezzo di emissione delle nuove azioni deve essere determinato “in
base al valore del pamrimonio neito, tenendo conte, per le azioni guotate in mercari
regolamentati, anche dell andamento delle quotazioni nell ultimo semestre™.

Il valore individvato dagli Amministratort quale media del prezzo di mercato delle azioni
Sogefl nel semesire precedente la data del 21 huglio 2014 (giorno antecedente [a data
delia Relazione) risulta pati a Euro 4,25 per azione. In particolare, Pintervallo di valori ¢
stato determinato calcolando, con riferimento ai prezzi registrati nel sopra citato periodo,
la media semplice.

Inoltre gli Amiministratori riferiscono che il Prezzo di Emissione delle azioni come sopra
determinato, pari a Curo 5,3844 per azione, risulta superiore anche alla media dei prezzi
di mercato del semestre precedente al 21 lughio 2014, nonché alla media dei prezzi di
mercato del semestre precedente la data del 31 marzo 2014,

Infine, il Prezzo di Emissione risulta supericre al patrimonia netto per azione al 31 marzo
2014, pari a Guro 1,26 per azione prendendo a riferimento il Patrimonio Nello della
Societd e pari a Euro 1,54 per azione prendendo a riferimento il Patrimonio Netto
Consolidato.

Gli Amministratori specificano che, ai sensi del Regolamento, il prezzo di conversione
iniziale potra essere oggetio di aggiustamenti alla data della conversione in conformita
alla prassi di mercalo in vigore per questo tipo di strumenti, al ricorrere di circostanze
disciplinate nel Regolamento ed esplicitate, a titolo esemplificativo ¢ non esaustivo, al
precedente paragrafo 2.

Analisi del valore fondamentale della Societd attraverso Dapplicazione della
metodologia del Discounted Cash flows (DCT)

Gli Amminisiratori hanno predisposto un’analisi del valore fondamentale delle azioni
della Societa attraverso la metodologia del Discounted Cash Fiows (DCI) ed hanno
raffrontato le risuhanze di tale metodo con il Prezzo di Emissione.

Tale metodologia, comunemente adottata nclla prassi valutativa al fine della
determinazione del valore cconomico di societd, & stata applicata sulla base del Piano
2014 - 2017 (il “Piano”) approvato dal Consiglio di Amministrazione in data 22 ottobre
2013, apportando le modifiche ritenute necessarie al fing-diifléitere gli effetti attribuibili
al modificato contesto macroeconomico di riferiménty e-alla nuova stima dei dati
economici e finanziari dellesercizio 2014, / o

D



Nella tabella seguente si riporta il dettaglio del valore per azione del Gruppo Sogefi,
riportato nella Relazione, sulla base dei range di valore dei principali parametri valutativi
adotlati dagli Amministratori nell’applicazione del metodo DCF (gli Amministratori
hanno ritenuto tali parametri in linea con le assunzioni uwtilizzate dagli stessi per la
predisposizione dei Lest di impairment ai fini della redazione del bilancio del Gruppo
Sogefi al 31 dicembre 2013).

Parametri Min | Puntuale | Max
Costo medio ponderato del capitale (WACC) | 9,7% 0,2% 8.7%
Tasso di crescita Jungo termine (g) 1.5% | 2% | 2,5%
Valore def capitale economico (Euro/min) 423,06 5293 0688
Valore per azione (€) 358 | 448 | 566

Gli Amministratori sottolineano che sulla base deil’intervallo dagli stessi individuato,
compreso tra Euro 3,58 e Euro 5,66 per azione, con valore puntuale pari a Euro 4,48 per
azione, il Prezzo di Emissione, inclusivo del premio, & da ritenersi adeguato,

Pertanto, it considerazione delle analisi svolte, come sopra descritte, gli Amministratori
ritengono che 1 criteri adottati per la determinazione del prezzo di conversione iniziale
delle Obbligazioni e quindi, del Prezzo di Emissione delle azioni di compendio (e del
velativo rapporto di conversione) siano coerenti con i criteri stabiliti dall’art. 2441, sesto
comma, codice civile e, pertanto, appropriati per individuare un prezzo tale da preservare
gli interessi patrimoniali degli azionisti della Societa, in considerazione dell’esclusione
del diritte di opzione.

DIFFICOLTA DI VALUTAZIONE RISCONTRATE DAL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE

Nella Relazione del Consiglio di Amiinistrazione vengono indicati i seguenti punti di
attenzione incontrati dagli Amministratori in relazione alla determinazione del Prezzo di
Einissione, inclusivo del premio, delle azioni nell’ambito del Previsto Aumento di Capitale di
Sogefi:

I

Criteri di valutazione: le stime effettuate risentono dei limiti e delle specificita proprie det
diversi metodi di valutazione utilizzati, volatilith delle quotazioni di borsa, incertezza
legata ai flussi di cassa utilizzati per if DCF.

Utitizzo di dati previsionali: le metodologie di valutazione adottate si sono basate suj dati
prospettici consolidati del Gruppo Sogefi contenuti nel Piano, dati che per loro natura
conlengono elementi di incertezza e sono potenzialmente soggetti a variazioni, anche
significative, in caso di cambiamenti del contesto di mercato ¢ dello scenario
macroeconomico di riferimento. In particolare, alcune assunzioni relative al Piano
presentano profili di soggettivith e rischio di rilievo e la loro mancata realizzazione
potrebbe incidere in modo significative sul raggiungimento degli obiettivi de] Piano.



HI.  1adipendenza dei risultati di Piano da variabili esogene di mercato; Ievoluzione anesa di
mercato presenta un rischio generale connesso alla variabilita dei risultati in termini di
ricavi, fortemente dipendenti dall’evoluzione di variabili esogene quali, principaimentc,
le condizioni macroeconomiche, la crescita del mercato automofive, 'andamento del
costo delle principali materie prime ¢ 'andamento dei rapporti di cambio dell’eure nei
confronti delle valute dei paesi in cui & presente il Gruppo (tra gli altri Stati Uniti, Brasile,
India, Cina).

1V, Volatilita dei mercati finanziari: Ia situazione economica e finanziaria di sistema, ancora
tungi dall’apparire stabilizzata, ¢ all’origine di un’accentuata volatilitd dei mercati
finanziari.

RISULTATI EMERSI DALLA VALUTAZIONE EFFETTUATA DAL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE

Sulla base delle analisi svolte dal Consiglio di Ammiuistrazione, gli Amministrator] hanno
ritenuto di delerminare il Preezo di Emissione delle nuove azioni di Sogefi neli’ambito
dell’Aumento di Capitale in Euro 5,3844 per azione, ovvero in misura pari al prezzo di
conversione iniziale delle Obbligazioni individuato ai sensi del Regolamento.

LAVORO SVOLTO

Ai fini delb espletamento del nostro incarico abbiamo svolto te seguenti principali attivita:

s esaminato i verbali del Consiglio di Amministrazione della Societd del 13 maggio 2014 ¢
la bozza del 22 huglio 2014;

. svolto una lettura critica della Relazione degli Amministratori e, in particolare, dei metodi
di valutazione adottati dagli Amministratori, al fine di riscontrarne ’adeguatezza, sotto il
profile di ragionevolezza ¢ non arbitrarieta,

) raccolto ed esaminato gli elementi utili a riscontrare che tali metodi fossero tecnicamente
idonei, nelle specifiche circostanze, sotto un profilo di ragionevolezza ¢ non arbitrarieta,
alla delerminazione del Prezzo di Ennssione delle azioni;

. riscontrato la completezza e non contraddittorieta defle motivazioni indicate dal Consiglio
di Amministrazione in merito alla scella del predetio valore;

o esaminato, per le finalita di cui al presente lavoro, lo Statuto vigente della Societa;

* verificato la coerenza dei dati utilizzati con le fonti di riferiments, ivi compresa la
documentazione utilizzata, descritta nel precedente paragrafo 4., nonché verificato la
correttezza aritmetica dei calcoli effettuati;

. effettuato verifiche sull’andamento delle quotazioni di borsa delle azioni della Societa nei
& mesi precedenti la data del 21 luglio 2014, prossima a quella di emissione della
Relazione (22 luglio 2014), la data del 31 marzo 2014, coerentemente con quanto

effetivato dagh Amministratoni ¢ la data del 14maggio 2014, data del collocamento, ed in
el o T E TR
U T _
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aggiunta ritevato altre informazioni quali, a titolo esemplificativo, periodo temporale di
riferimento, significativitd dei prezzi considerati, tipologia di media usata, caratteristiche
det flottante, volatifita del titolo ¢ volumi medi giornalieri; abbiamo altresi esteso I"analisi
delic rilevazioni del prezzo di borsa fino al 7 agosto 2014;

. raccolto ed esaminato § dati relativi at premi di conversione osservat in relazione a
operazioni simili perfezicnate in Italia e in Buropa nel primo semestre 2014;

. discusso 1] Piano con it management della Societa, ferme restando le incertezze ed 1 imiti
connessi ad ogni tipo di elaborazione previsionale e gli elementi caratterizzanti le
protezioni della Societa;

* svolto analisi autonome di sensitivitd nell’ambite del metodo DCF adottato dagli
Amministratori per fa valutazione del Gruppo Sogefi, anche con Iobicttivo di verificare
gquanto i risultati possano essere influenzati da variazione nei parametri assunti,

. raccolto, attraverso colloqui con la Direzione della Sccietd, informazioni circa gli eventi
verificatisi dopo il tancio dell’Operazione, con riferimento a eventuali fatti o circostanze
che possane avere un effetto significativo sui dati e sulle informazioni prese in
considerazione netlo svolgimento delle nostre analisi, nonché sui risultati delle
valutazioni;

. ricevuto formale attestazione dei legali rappresentanti della Societa sugli elementi di
valutazione messi a nostra disposizione ¢ su fatto che, per quanto a loro conoscenza, alla
data del nostro pavere non sussistono modifiche significative da apportare ai dati i
riferimento  delP’Operazione ¢ agli altri elementi presi in considerazione tali da
comportare la necessitd di apportare aggiornamenti alle valutazioni predisposte dagli
Amministratort,

COMMENTI E PRECISAZIONI SULL’ADEGUATEZZA DEI METODI DI
VALUTAZIONE ADOTTATI DAGLI AMMINISTRATORI PR LA
DETERMINAZIONE DEL PREZZO DI EMISSIONE DELLE AZTON]

In via preliminare, ¢ opportuno ricordare che oggefto del presente parere di congroita @
I’ Aumento di Capitale a servizio del Prestito.

Come illustrato nella Relazione degli Amministratori, emissione del Prestite, I"Aumento di
Capitale e fa conversione delle Obbligazioni costituiscono un’operazione unitaria, volta a
consentire alla Socictd di ottenerc una pitt ampiz diversificazione delle risorse finanziarie
mediante la raccolta di fondi sul mercato dei capitali. La Relazione degli Amministratori
deserive le caratteristiche dello strumento del Prestito e le logiche seguite daghi Amministratori
per individuare termini e condizioni dell’ Aumento di Capitale al servizio della convertibilith
delle Obbligazion.

In tale contesto, secondo quanio emerge dalla Relazione degli Amministratori, le motivazioni
soltostanti le scelte metodologiche dagli stessi effettuate per la determinazione del Prezzo di
Emissione delle nuove azioni nell’ambito del proposto Aumento di Capitale ed il processo
logico seguito sono diretta conseguenzz dei termini ¢ delle condizioni individuati nel
Regolamenta.



Pertanto, fe considerazioni che qui seguono in merilo alla ragionevolezza e non arbitrarsieta,
nelle  circostanze, del’approccio  metodologico  adottato  dagli Amministratori per  la
determinazione del Prezzo di Emissione delie nuove aziont di Sogefi nell’ambito dell” Aumento
di Capiale, tengono anche conto delle specifiche caratteristiche della struttura complessiva
del’Operazione e della sua componente negoziale intervenuta sulla base degli clementi e delle
condizioni oggettive di mercato ¢ della Sccietd riscontrabili al momento del collocamento delle
Obbligazion:, vale a dire nel mese di maggio 2014.

* Gli Amministratori hanno provvedulo ad individuare 1l Prezzo di Emissione delle nuove
azioni nell’ambito dell’Aunmentio di Capitale in miswa corrispondente al prezzo di
conversione delle Obbligazioni, pari a Euro 5,3844. Tale prezzo di conversione & stato
delerminato sulla base di una metodologia che prevedeva I'utilizzo del prezzo medio
ponderato di mercato del titolo Sogefi riscontrato 11 14 maggio 2014, giornata in cui ha
avuto luogo 1l bookbuilding, pari a Euro 3,9159. A {ale valore di mercato ¢ stato quindi
applicato un premic di conversione del 37.5%.

. Al sensi dell’ait, 2441, sesto comma, codice civile, 1] prezzo di emissione delle azioni, nel
caso di esclusione del diritto di opzione, deve essere determinato “in base al valore del
patrimonio netio, tenendo conto, per le azioni quotate in mercati regolamentali, anche
deil andamento delle quotazioni nell uitimo semestre™.

. Il criterioc dei corsi di borsa preso a riferimento daglt Amministratori per la
determinazione del Prezzo di Emissione & comunemente accettato ed utilizzato sia a
livello nazionale che internazionale ed ¢ in linca con il costante comportamento della
prassi professionale, trattandosi di societd con azioni quotate in mercati regolamentati.

. Nel caso di specie, anche in considerazione della specifica destinazione dell’ Aumento di
Capitale, volto a rendere disponibili le azioni di compendio necessarie ai [ini
dell’eventuale conversione del Prestito, appare nel complesso ragionevole la scelta degli
Amministratori di {are in primo luogo riferimento a una metodologia “diretta” di mercato,
guale quella delle guotazioni di borsa. L’Operazione, a seguilo dell’approvazione
del’Aumento di Capitale ¢ deila conversione delle Obbligazioni in obbligazioni
convertibili, si sostanzierebbe infatti nel reperimento di nuovo capitale di rischio che,
nell’attuale contesto dei mercati, non pud che tenere conto delle condizioni espresse dal
mercato borsistico al momento def coliocamento de! Prestito. In considerazione di tutio
quanto sopra, {"adozione del metodo delle quotazioni di borsa appare motivata e, nelle
circostanze, ragionevole ¢ non arbitraria in quanto coerente con la struttura complessiva
dell*Operazione ¢ con la finalitd dell’ Aumento di Capitale al servizio della conversione
def Prestito.

® Quanto all’arco temporale preso in considerazione per la determinazione del prezzo di
riferimento preso a base per la fissazione del Prezzo di Emissione delic nuove azioni, gli
Amministratori hanno seelto di utilizzare il prezzo medio ponderalo di mercato (Volume
Weighied Average Price) dell’azione Sogefi registrato sul Mercato Telematico Azionario
tra Pavvio e Ja conclusione del bookbuilding in data 14 maggio 2014, pari a Euro 3,9159.
Nella fattispecie qui in esame, tenuto conto delle finalita dell*Operazione, si ritiene che 1l
criterio prescelto dagli Amministratori, per quanto influenzato dal limitato arco temporale
preso a riferimento che ha richieste di trovare conforto nelle altre metodologie
identificate, consenta di individuare un prezzo di riferimento che esprima il valore
corrente della Societd aggiornato al momento dell’emissione dello strumento finanziario.

ANy
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Come gid sopra ricordato, nell’ambito della metodologia di borsa, gli Amministratori
hanno inoltre svolto witeriort analist delte quotazioni del titolo azionario Sogefi in diversi
periodi di osservazione, calcolando la media aritmetica dei corsi di borsa del titolo nel
semeslre antecedente sia alla data del 21 tuglio 2014, prossima a guella di approvazione
della Relazione (22 luglio 2014} che alla data del 31 marzo 2014, 1.”analisi ha evidenziato
valori che in entrambi i casi {LEuro 4,25 nei 6 mesi anteriori al 21 luglio 2014 ed Euro
4,14 nei 6 mesi anteriori al 31 marzo 2014) si attestano a livelli inferiori rispetto al valore
del Prezzo di Emissione, inclusivo del premio, pari ad Furo 5,3844.

La scelta degli Amministratort di incorporare nella determinazione del Prezzo di
Emissione un premio di conversione rispetto al sopra richiamato prezzo medio ponderato
del titolo Sogefi registrato durante il periodo di bookbuiding risulta anch’essa in linea con
la prassi consolidata per tale tipologia di operazioni. Il premio di conversione, pari al
37,5%, risulta essere tra i pit alii per le emissioni di obbligazioni convertibili effettuaie in
Europa nel primo semestre 2014 e, comunque, si colleca nella parte aita del range
riscontrabile sul mercato per operazioni simitari.

Si segnala peraltro che il titelo Sogefi ha fatto registrare degli scostamenti rispetto a
quanto evidenziato dagh Amministratori nella loro Relazione del 22 luglio 2014 (in
particolare i} prezzo di borsa puntuale delle azioni Sogefi & passato da Euro 3,43 al 22
lughio 2014 &d Euro 2,71 il 7 agosto 2014), cié non ha avuto conseguenze sulle
conclusioni del presente parere. In particolare abbiamo sviluppato ulteriori analisi dei
prezzi di borsa in diversi orizzonti temporali (6 mesi, 3 mesi, 1 mese) anteriori non solo
alle due date individuate dagli Amministratort (21 luglio 2014 ¢ 31 marzo 2014), ma
anche alla data di collocamento (14 maggio 2014) ed alla data pig aggiomata del 7 agosto
2014, Le analisi da noi sviluppate con riguardo agli archi temporali sopra indicati
evidenziano valori medi inferiori (rispettivamente pari ad Euro 4,31 cd Buro 441
prendendo a riferimento la data del 14 mapgio 2014 ¢ pari ad Euro 3,27 ed Luro 4,15
prendendo a riferimento la data del 7 agosto 2014} al Prezzo di Emissione pari a Euro
5,3844 individuato dagli Amministratori incorporando il premio.

L analisi dell’accuratezza, anche matematica, della metodologia di borsa utilizzatz e del
calcolo del Prezzo ¢i Emissione conferma la ragionevolezza ¢ non arbiirarietd dei risultati
raggiunti dagli Amministratori.

In accordo con la prassi e la tecnica professionale, i1 Consiglio di Amministrazione della
Societd ha ritenuto opportuno ampliare il proprio approccio di analisi, sviluppando
ulieriori spunti ¢ metodologie valutative al fine di confortare la determinazione del Prezzo
di Emissione, pari a Furo 53844, effettuata sulla base deila metodelogia di borsa ¢
incorporando un premic, L’approccic meiodologico degli Amministratori, volto a
riscorirare la coerenza dei risullati della metodologia prescelta con le risultanee
dell applicazione di ulteriori spunti valutativi e criteri, sia di mercato sia fondamentali,
risulia nelle circostanze ragionevole e non arbitrario,

A conforto delle indicazioni provenienti da metodi di mercato, gli Amministralori hanno
sviluppato la metodologia Discounted Cash Flow (DCF) al fine di riscontrare che il
Prezzo di Emissione risultasse coerente anche con le risuhianze di metodologie valutative
fondamentali. 11 metodo DCF risulta di ampio utilizzo nella prassi aziendalistica
internazionale ¢ rientra tra i metodi basati sui flussi di cassa prospettici, riconosciuti dalla
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mighiore dotirina. La scelta effettuata dagli Amminiserator] nell*ambito della metodologia
di raffronto & pertanto da ritenersi, nelle circostanze, ragionevole e non arbitraria. A tale
proposito, nella relazione viene deseritto il procedimento valutativo svolto dagli
Amministratori ¢ le motivazion softostanti le scelte effettuate per Vindividuazione dei
differenti parametri. Al fini della detenninazione del tasse da impiegare per
Pattualizzazione dei flussi di cassa prospettici nelP’ambite del metodo DCF, pli
Amministratori hanno fatto riferimento al costo medio ponderato del capitale ("WACC™)
della Societa, Con riferimento al valore cconomico gli Amministratori hanno, inolire,
considerato per la stima del terminal vafue un tasso di crescila coerente con quanto
adottato dalla Societa per I'effettuazione dell’impairment test al 31 dicembre 2013,
approceio da rilenersi ragionevole ¢ in linea con la prassi professionale.

Le analisi di sensibilitd che abbiamo autonomamente elaborato per apprezzare I'impatto
di variazioni nelle differenti ipotesi ¢ nei parametri assunti dagli Amministratori
nell’ambito della metodologia DCF evidenziano scostamenti nel valore per azione a
fronte di pur marginali variazioni dei parametri. Inoltre, ¢ opportuno richiamare quanto
evidenziato daghi Amministratori nella propria Relazione in merito all’applicazione defla
metodologia DCF, laddove mettono in evidenza che tale metodologia & influenzata
dall'incertezza che caratterizza i dati previsionali e i flussi di cassa in base ai quali tali
valari sono stati determinati, dal contesto di particolare rischiositd e complessitd in cui si
inserisce "ambito di operativita della Societd, basato prevalentemente sull’andamento del
mercato automofive. Pertanto, in considerazione del contesto sepra richiamato, non pare
irrapionevole la scelta degli Amministratori di ritenere che il Prezzo di Emissione trovi
conforto anche dalla metodologia DCF.

Alla Juce delle considerazioni sopra svolte, I’approccio metodologico complessivamente
adottato dagli Amministratori per la determinazione del Prezzo di Emissione e per o
svolgimento di ulteriori analisi a conforto della congruitd dello stesso, tenuto conto deile
caratteristiche deil’operazione di emissione del Prestito e delle pecuhiaritd del business
della Societa, appare net complesso ragionevole e non arbitrario.

Gli aspelti sopra commentati sono stati tenuti in opportuna considerazione ai fini dell’emissione
del presente parere di congruitd.

LIMITI SPECIFICY, DIFFICOLTA DI VALUTAZIONE E ALTRI ASPEYTI DI
RILIEVO INCONTRATI DAL REVISORE NELL’ESPLETAMENTO DEL PRESENTE

INCARICO

In merito alle difficoltd e ai limiti incontrati nelio svolgimento del nostro incarico, si
segnala quanto scgue:

. le valutazioni basate su metodi che utilizzano variabili e parametri di mercato,
come il metodo delle quotazioni di borsa, sono soggette all’andamento propro dei
mercati [inanziari. 1. andamento dei mercati finanziari e delle borse, sia italiani che
internazionali, ha evidenziato una tendenza a presentare osciliazioni anche rilevanti
nel corso del tempo soprattutto in relazione all’incertezza del quadro economico
generale. Ad influenzare ’andamento dei titoli possono anche intervenire pressioni
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speculative in un senso o nell’altro, del tulto slegate dalle prospettive economiche e
finanziarie delle singole societa. L'applicazione del metodo delle quotazioni di
borsa, quale metedologia prescelta dagli Amministratori, pud individuare, pertanto,
valori tra loro differenti, in misura pidt o meno significativa, a seconda del
momento 1 cus s1 effettur 1a valutazione;

» le valutazioni effettvate dal Consiglio di Amministrazione sulla base delle
metodologie analitiche si basano su previsioni cconomico-patrimoniali desunte dal
Piano. Deve essere sottolineato che i dati prospettici e le ipotesi alla base della loro
efaborazione, per Joro natura, contengono efementi di incertezza e sone sopgetti a
variazioni, anche significative, in caso di cambiamenti del contesto di mercato e
dello scemario macroeconomico. Va inolire ienuto presente che, a causa
delf’aleatorietd connessa alla realizzazione di qualsiast evento futuro, sia per
quanto concerne il concretizzarsi dell’accadimento, sia per quanto riguarda la
misura ¢ la tempistica della sua manifestazione, o scostamento {ra 1 valori
consuntivi e 1 dati previsionali potrebbe essere significativo, anche qualora si
manifestassero effettivamente gli eventi previsti nell’ambito delle assunzioni
utilizzate.

iy Sirichiama inoltre I’ attenzione sui seguenti aspetti:

» gl Amministratori nella lora Relazione riferiscono che il prezzo di conversione
deterininato in Euro 5,3844 potra essere oggetto di aggiustamenti in conformitd
alla prassi di mercato per questo tipo di strumenti di debito, al verificarsi, tra
altro, dei seguenti eventi: raggruppamento o frazionamento di azioni, aumento di
capitale gratuito mediante imputazione a capitale di utili o riserve, distribuzione di
dividendi, emissione di azioni o strumenti finanziari riservata agli azionisti o
assegnazione di opziont, warrant o altvi divittt di sottoscrizione/acquisto di azioni o

© strumenti finanziari agli azionisti, emtissione di azioni o assegnazione di opzioni,
warrant o altri diritti di sottoscrizione/acquisto di azioni (ovvero emissione di
strumenti finanziari convertibili o scambiabili in azioni), modifica ai dirittd di
conversione/scambi connessi ad altri strumenti finanziari, cambio di controllo;

. esula dall'oggetto della nostra atlivitd ogni considerazione in ordine alle
determinazioni deghi Amministratori circa la struttura deli’Operazione nel contesto
degli obictiivi della Societd, i relativi adempimenti, la tempistica di avvio e di
esecuzione dell’Operazione siessa;

. dalla Relazione non risultano vincoli di indisponibilita temporale per le azioni di
nuova envissione con conseguente piena facolta dei titolari delle Obbligazioni, a
seguito deila consegna da parte della Societa delle nuove azioni, di negoziare le
suddeite azioni sul mercato.



11. CONCLUSIONI

Sulla hase della documentazione esaminata e delle procedure sopraindicale, ¢ tenuto conto della
natura ¢ portata del nostro lavoro, cosi come riportato nel presente parere di congruita, formo
restando quanto evidenziato al precedente paragralo 10, riteniamo che Papproccio metedologico
adottato dagh Amministratori sia adeguato, in quanto nelle circostanze ragionevole ¢ non
arbitrario, ¢ che § metodi valuwativi siano stati corrcttamente applicati ai fint della
determinazione del Prezzo di Emissione pari a Buro 53,3844 per ciascuna nuova azione di Sogefi
S.p.A. nell’ambito dell’ Aumento di Capitale con esclusione del diritto di opzione al servizio
della conversione del Prestito.

DELOITTE & TOUCHE S.p.A.

ﬁam\; M\JQ&\A,\,{ v
Massimiliano Seniprini
Socio

Milano, 8 agosto 2014

LA A O dt




Registrato all'Agenzia delle Entrate - Ufticio Territoriale di Milano 4 in data 29 settembre 2014

al n. 22120 Serie 1T - con euro 356,00 di cui euro 156,00 per imposta di bollo.



