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RICAVI CONSOLIDATI 2012

SISTEMI MOTORE
SOSPENSIONI

EUROPA +5,0%

-3,8%

+107,6%

+13,9%

’ +35,4%

RICAVI A PERIMETRO COSTANTE A
£979,4 MIO -4,2%
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PRIMO EQUIPAGGIAMENTO €1.012,7 MIO}: - +19,3%

RICAMBIO €306,5 MIO. -+ - -1,0%
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+ ILPESO DELUEUROER

RICAVI PESO 66,5% DAL 69,5% DE!

(€ MIO) (%)

. * | MERCAT! BRIC RAPPRESENTANO
EUROPA 877 66,5 IL 17,5% DEI RICAVI TOTALI
SUD AMERICA 231,4 17,5 o | MERCATI NAFTA
NAFTA 150,6 = 11,4 RAPPRESENTANO U'11,4% DEI
- RICAVI TOTALI )
ASIA 46,6 3,5

SOLO IL 6,0% DEI RICAV} TOTALI
E' REALIZZATO SUL MERCATO
ZIONALE

TOTALE 1319,2
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PERFORMANCE REDDITUALE

EBITDA EBIT

* Alcuni valori al 31 dicembre 2011 sono stati ridetg% iyl del con It % =0 d chase Price Allocation riveniente dall‘acquisto di
: ’ : o
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FATTORI DI COSTO

COSTI VARIABILI COSTI DI
STRUTTURA
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PERFORMANCE REDDITUALE

RISULTATO PRIMA DI
IMPOSTE E QUOTA
DI AZIONISTI TERZI

HIGHLIGHTS FINANZIARI

CAPITALE CIRCOLANTE INDEBITAMENTO
FINANZIARIO NETTO
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HIGHLIGHTS

CAPITALIZZAZIONI CAPITALIZZAZIONIIN
MIATERIALI RICERCA E SVILUPPO E -
SISTEMI INFORMATIVI

RICAVI EBITDA

+29,3%

2012

GRS ]
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© Alcuni valori al 31 dicembre 2011 sono stati ridet
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RICAV] EBITDA

-3,5%
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2011

2012

SOTERE 1L 10 b0 amsier i EEAEE D 4t dreeaclust BroTay HGter Emreiined = T4k Sontivalia X
£y e WP rre Tt 68 195 =ASTIer BATYARL I e G4 1% 041 A CEZHEARS W ATa ik Sk




RICAVI CONSOLIDATI PRIMO TRIMESTRE

SISTEMI MOTORE
SOSPENSIONI

EUROPA S -11,8%

SUD AMERICA 42,5%
: +22,7%
+35,7%

A PARITA’ B CAMBI | RICAVI
SAREBBERO STATI €338,9 MIO -2,3%
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ALLEGATO C

www.marcobava.it

TORINO 08.04.2013

DOMANDE DEL SOCIO MARCO BAVA PER L'ASSEMBLEA RISPOSTA IN ASSEMBLEA
SOGEFI

Art. 127-ter (D. Lgs n. 58/1998)

(Diritto di porre domande prima dell'assemblea)

1. I soci possono porre domande sulie materie all'ordine del giorno anche prima
dell'assemblea. Alle domande pervenute prima dell'assemblea é data risposta al pil tardi
durante la stessa. La societa pud fornire una risposta

unitaria alle domande aventi lo stesso contenuto.

2. Non & dovuta una risposta quando le informazioni richieste siano gia disponibili in formato
"domanda e risposta" in apposita sezione del sito Internet della societa.

Certificazione Unicredito n: 1300803

1) Sie’finanziato il Meeting di Rimini di Cl ? Per quanto ?
RISPOSTA
No.
2) QUALE’ STATO I’ investimento nei titoli di stato ?
RISPOSTA
Nessun investimento.
3) Quanto costa il servizio titoli ? e chi lo fa ?
RISPOSTA
Il servizio titoli & affidato allo Studio Segre S.r.l.. Il compenso é in linea ai
valori di mercato.
4) Sono previste riduzioni di personale, ristrutturazioni ? delocalizzazioni ?
RISPOSTA
Sogefi presidia 'andamento di mercato e ha sempre avuto attenzione alla
gestione della propria struttura di costo.
5) Gli amministratori sono indagati per reati ambientali O ALTRI ? CON QUALI POSSIBILI
DANNI ALLA SOCIETA’ ?
RISPOSTA
No.



6)

7)

8)

9)

Ragioni e modalita di calcolo dell’indennita di fine mandato degli amministratori.
RISPOSTA

Non & prevista aicuna indennita.
a

La Societa periodicamente si avvale di qualificati operatori del mercato.

Esiste una assicurazione D&O (garanzie offerte importi e sinistri coperti, soggetti
attualmente coperti, quando é stata deliberata e da che organo,

componente di fringe-benefit associato, con quale broker é stata stipulata e quali
compagnie la sottoscrivono, scadenza ed effetto scissione su polizza)?

RISPOSTA

Nel Gruppo é stipulata, in linea con le best practices, una polizza assicurativa
(Directors & Officers) a fronte della responsabilita civile verso terzi degli
Organi sociali e dei Dirigenti nell’esercizio delle loro funzioni con I'obiettivo di
tenere indenne il Gruppo dagli oneri derivanti da eventuali risarcimenti, con
esclusione dei casi di dolo e colpa grave. Il massimale di Garanzia previsto
nella polizza é pari ad Euro 25 milioni.

La polizza di durata annuale & stipulata con Chartis attraverso il broker Gossi e
Malfa.

Sono state stipulate polizze a garanzia dei prospetti informativi (relativamente ai
prestiti obbligazionari)?

RISPOSTA

Sogefi S.p.A. non ha emesso prestiti obbligazionari.

10)Quali sono gli importi per assicurazioni non finanziarie e previdenziali (differenziati per

macroarea, differenziati per stabilimento industriale, quale struttura interna delibera e

gestisce le polizze, broker utilizzato e compagnie)?

RISPOSTA

Oltre ad assicurazioni correlate al rapporto di lavoro con dipendenti, la Societa

ha attivato polizze assicurative nelle aree di rischio “Property” (danni

materiali diretti a fabbricati e apparecchiature) e “Third Party Liability”

(responsabilita civile verso terzi).

I broker utilizzati da Sogefi S.p.A. sono Gossi & Malfa per le polizze “employee

benefit” correlate al rapporto lavorativo con dipendenti e AON per tutte le

altre polizze assicurative.

A livello di Gruppo, Sogefi ha attivato polizze di copertura “"Woridwide” nelie

seqguenti aree di rischio:

- Rischio “Property” (danni materiali diretti a fabbricati e macchinari nonché
danni da interruzione esercizio).

- Rischio “Third Party Liability” (responsabilita civile verso terzi).



- Rischio "“Product Liability” (responsabilita civile prodotti, difettosita
prodotti potenzialmente in grado di causare danni a persone e/ cose ed
eventuali campagne di richiamo prodotti (cd. “recall campaign”).

Il broker utilizzato da Sogefi per tutte le coperture assicurative di Gruppo a

livello “"Worldwide” & AON.

La gestione delle polizze & effettuata dalla Direzione Risk Management

Corporate di concerto con 'Amministratore Delegato.

11)VORREI SAPERE Quale é ['utilizzo della liguiditd (composizione ed evoluzione mensile,

tassi attivi, tipologia strumenti, rischi di controparte, reddito finanziario ottenuto,
politica di gestione, ragioni dell'incomprimibilita, quota destinata al TFR e quali vincoli,
giuridico operativi, esistono sulla liquidita)

RISPOSTA

La Societa ha attivato un progetto di tesoreria centralizzata di Gruppo, che ha
portato alla creazione di un cash pooling internazionale a cui aderiscono
operativamente tutte le principali societa controllate europee con conseguente
gestione centralizzata dei surplus di tesoreria da queste generate, che la
Holding destina a depositi bancari a breve termine, a condizioni di mercato.

I rapporti di conto corrente di cash pooling con le societa controllate sono
regolati a condizioni di mercato, a tasso variabile collegato all'Euribor e al
Libor trimestrali (i tassi medi dell’anno 2012 sono stati del 2,30% per le
posizioni attive e dell’0,65% per le posizioni passive).

Il dettaglio dei proventi e oneri finanziari maturati nell’esercizio 2012 sui
rapporti di cash pooling con le societa controllate sono dettagliati alle pagine
354 e 355 del fascicolo di bilancio.

In materia di TFR si precisa che la Societd avendo meno di 50 dipendenti non &

soggetta all’obbligo di trasferimento di quote TFR al fondo tesoreria INPS.

12)VORREI SAPERE QUALI SONO GLI INVESTIMENTI PREVISTI PER LE ENERGIE

RINNOVABILI, COME VERRANNO FINANZIATI ED IN QUANTO TEMPO SARANNO
RECUPERATI TALI INVESTIMENTI.
RISPOSTA

La Capogruppo Sogefi S.p.A. non effettua tali tipologie di investimenti.

13)Vi e’ stata retrocessione in Italia/estero di investimenti pubblicitari/sponsorizzazioni ?

RISPOSTA
No.

14)Come viene rispettata la normativa sul lavoro dei minori ?

RISPOSTA
Le societa del Gruppo Sogefi, nel rispetto dei principi di correttezza etica, non

impiegano minori.



15)E’ fatta o e’ prevista la certificazione etica SA8000 ENAS ?
RISPOSTA
iMo. »

16)Finanziamo l'industria degli armamenti ?
RISPOSTA
Le societa del Gruppo Sogefi non finanziano l'industria degli armamenti.

17)vorrei  conoscere POSIZIONE FINANZIARIA NETTA DI GRUPPO ALLA DATA
DELL’ASSEMBLEA CON TASSI MEDI ATTIVI E PASSIVI STORICI.
RISPOSTA
L’'informazione relativa all'indebitamento finanziario netto di Gruppo alla data
dell’assemblea & disponibile aggiornato al 31 marzo 2013 ed & commentato nel
comunicato stampa diffuso al termine del Consiglic di Amministrazione
riunitosi prima dell’Assemblea per approvare il Resoconto intermedio di
Gestione al 31 marzo 2013.
I tassi passivi sono rilevabiii ailla pagina 84 e seguenti del fascicolo a stampa
di bilancio al 31 dicembre 2012.

18)A quanto sono ammontate le multe Consob, Borsa ecc di quale ammontare e per cosa ?
RISPOSTA
Non risultano pervenute a Sogefi ’S.p.A. né a societa controllate dirette ed
indirette multe da Consob e o da Borsa Italiana.

19)Vi sono state imposte non pagate ? se si a quanto ammontano? Gli interessi ? le
sanzioni ?
RISPOSTA
No.

20)vorrei conoscere : VARIAZIONE PARTECIPAZIONI RISPETTO ALLA RELAZIONE IN
DISCUSSIONE.
RISPOSTA
Nel corso del primo trimestre 2013 la Societa non ha effettuato operazioni di
acquisto /cessione partecipazioni.

21)vorrei conoscere ad oggi MINUSVALENZE E PLUSVALENZE TITOLI QUOTATI IN BORSA
ALLULTIMA LIQUIDAZIONE BORSISTICA DISPONIBILE
RISPOSTA
La Societa non detiene partecipazioni in societa quotate. Al 31 dicembre 2012,
la Societa ha in portafoglio n. 3.569 azioni di Banca Monte dei Paschi di Siena
S.p.A., ail valore di bilancio di Euro B06, ciassificate alia voce “Altre attivita

finanziarie detenute per la vendita”.



22)vorrei conoscere da inizio anno ad oggi L'ANDAMENTO DEL FATTURATO per settore.
RISPOSTA
L'andamento del fatturato consolidato per settore e disponibile aggiornato alla
data del 31 marzo 2013 ed & commentato nel comunicato stampa diffuso al
termine del Consiglio di Amministrazione riunitosi prima dell’Assemblea per
approvare il Resoconto intermedio di Gestione al 31 marzo 2013.

23)vorrei conoscere ad oggi TRADING SU AZIONI PROPRIE E DEL GRUPPO EFFETTUATO
ANCHE PER INTERPOSTA SOCIETA” O PERSONA SENSI ART.18 DRP.30/86 IN
PARTICOLARE SE E’ STATO FATTO ANCHE SU AZIONI D'ALTRE SOCIETA’, CON
INTESTAZIONE A BANCA ESTERA NON TENUTA A RIVELARE ALLA CONSOB IL NOME
DEL PROPRIETARIO, CON RIPORTI SUI TITOLI IN PORTAFOGLIO PER UN VALORE
SIMBOLICO, CON AZIONI IN PORTAGE.
RISPOSTA
La Societa, al 19 aprile 2013, ha n. 3.981.095 azioni proprie in portafoglio di
tutte acquistate direttamente.

24)vorrei conoscere PREZZO DI ACQUISTO AZIONI PROPRIE E DATA DI OGNI LOTTO, E
SCOSTAMENTO % DAL PREZZ0O DI BORSA
Il prezzo medio di acquisto delle n. 728.095 azioni proprie avvenuto nel corso
del 2012 é stato pari ad Euro 1,92,
Nei comunicati stampa periodicamente diffusi (reperibili sul sito internet della
Societd) sono riportate le informazioni sulle operazioni giornaliere di acquisto.

25)vorrei conoscere NOMINATIVO DEI PRIMI DIECI AZIONISTI PRESENTI IN SALA CON LE
RELATIVE % DI POSSESSO, DEI RAPPRESENTANTI CON LA SPECIFICA DEL TIPO DI
PROCURA O DELEGA.
RISPOSTA
Informazioni disponibili con il verbale dell’Assemblea.

26)vorrei conoscere in particolare quali sono i fondi pensione azionisti e per quale quota ?
RISPOSTA
Informazioni disponibili con il verbale deli’Assemblea.

27)vorrei conoscere IL NOMINATIVO DEI GIORNALISTI PRESENTI IN SALA O CHE
SEGUONO L’ASSEMBLEA ATTRAVERSO IL CIRCUITO CHIUSO DELLE TESTATE CHE
RAPPRESENTANO E SE FRA ESSI VE NE SONO CHE HANNO RAPPORTI DI CONSULENZA
DIRETTA ED INDIRETTA CON SOCIETA’ DEL GRUPPO ANCHE CONTROLLATE e se
comunque hanno ricevuto denaro o benefit direttamente o indirettamente da societa’
controllate , collegate, controllanti.
RISPOSTA
Il nominativo dei giornalisti presenti alla riunione assembleare & disponibile

con il verbale dell’Assemblea.



Le societa del Gruppo Sogefi non hanno erogato denaro o benefici ad alcun
titolo a soggetti indicati nella domanda.

28)vorrei conoscere Come sono suddivise le spese pubblicitarie per gruppo editoriale, per
valutare l'indice d'indipendenza ? VI SONO STATI VERSAMENTI A GIORNALI O TESTATE
GIORNALISTICHE ED INTERNET PER STUDI F CONSULENZE?
RISPOSTA
Sogefi S.p.A. effettua inserzioni pubblicitarie a scopo societario sulla testata
"La Repubblica” che fa capo al Gruppo Editoriale L'Espresso.
In proposito si evidenzia che ai sensi dell’art. 12 dello Statuto Sociale,
'Assemblea & convocata anche mediante pubblicazione di avviso sul suddetto
quotidiano.
Non sono stati effettuati versamenti a giornali o testate giornalistiche ed
internet per studi e consulenze.

29)vorrei conoscere IL NUMERO DEI SOCI ISCRITTT A LIBRO SOCI , E LORO
SUDDIVISIONE IN BASE A FASCE SIGNIFICATIVE DI POSSESSO AZIONARIO, E FRA
RESIDENTI IN ITALIA ED ALL’ESTERO
RISPOSTA
L'informazione relativa al numero dei soci iscritti al Libro soci & disponibile con
il verbale dell’Assemblea.
Si riporta in allegato il dettaglio della suddivisione in base a fasce significative
di possesso azionario e fra residenti Italia / Estero.

30)vorrei conoscere SONO ESISTITI NELL'AMBITO DEL GRUPPO E DELLA CONTROLLANTE
E O COLLEGATE DIRETTE O INDIRETTE RAPPORTI DI CONSULENZA CON IL COLLEGIO
SINDACALE E SOCIETA” DI REVISIONE O SUA CONTROLLANTE. A QUANTO SONO
AMMONTATI I RIMBORSI SPESE PER ENTRAMBI?
RISPOSTA
Nel corso dell’esercizio non vi sono stati rapporti di consulenza con il Collegio
Sindacale. I rapporti con la societa di revisione sono riportati, ai sensi della
delibera Consob n. 11971/99, a pagina 385 del fascicolo di bilancio.

31)vorrei conoscere se VI SONO STATI RAPPORTI DI FINANZIAMENTO DIRETTO O
INDIRETTO DI SINDACATI, PARTITI O MOVIMENTI FONDAZIONI POLITICHE (come ad
esempio Italiani nel mondo) , FONDAZIONI ED ASSOCIAZIONI DI CONSUMATORI E/O
AZIONISTI NAZIONALI O INTERNAZIONALI NELL'AMBITO DEL GRUPPO ANCHE
ATTRAVERSO IL FINANZIAMENTO DI INIZIATIVE SPECIFICHE RICHIESTE
DIRETTAMENTE
RISPOSTA
No.



32)vorrei conoscere se VI SONO TANGENTI PAGATE DA FORNITORI ? E COME FUNZIONE
LA RETROCESSIONE DI FINE ANNO ALL'UFFICIO ACQUISTI ?
RISPOSTA
No.

33)vorrei conoscere se Si sono pagate tangenti per entrare nei paesi emergenti in
particolare CINA, Russia e India ?
RISPOSTA
No.

34)vorrei conoscere se SI E'INCASSATO IN NERO ?
RISPOSTA
No.

35)vorrei conoscere se Si e’ fatto insider trading ?
RISPOSTA
No.

36)vorrei conoscere se Vi sono dei dirigenti e/o amministratori che hanno interessenze in
societa’ fornitrici ? AMMINISTRATORI O DIRIGENTI POSSIEDONO DIRETTAMENTE O
INDIRETTAMENTE QUOTE DI SOCIETA’ FORNITRICI ?
La Societa ha approvato nel corso del 2010 la procedura per operazioni con
parti correlate come previsto dal Regolamento Consob n. 17221 del 12 marzo
2010. Sono state altresi predisposte procedure organizzative di gestione al
fine di evidenziare fattispecie quali quelle menzionate nella domanda n. 36.
Sulla base dei rilievi effettuati non si sono evidenziati casi di amministratori o
dirigenti che possiedono direttamente o indirettamente quote di societa
fornitrici.

37)vorrei conoscere se TOTALE EROGAZIONI LIBERALI DEL GRUPPO E PER COSA ED A
CHI ?
RISPOSTA
Nel corso delf’esercizio 2012 la Societa non ha versato erogazioni liberali.

38)vorrei conoscere se CI SONO GIUDICI FRA CONSULENTI DIRETTI ED INDIRETTI DEL
GRUPPO quali sono stati i magistrati che hanno composto collegi arbitrarli e quale’
stato il loro compenso e come si chiamano ?
RISPOSTA
Non sono stati composti collegi arbitrali che riguardano societa del Gruppo
Sogefi né vi sono giudici che abbiano avuto rapporti di consulenza diretta o
indiretta con Sogefi S.p.A. e sue controllate.

39)vorrei conoscere se Vi sono cause in corso con varie antitrust ?
RISPOSTA
La Societa e le sue controllate non hanno cause in corso con Autorita Antitrust.



40)vorrei conoscere se VI SONO CAUSE PENALI IN CORSO con indagini sui membri del cda

e o collegio sindacale.

La Sccieta richiede agli Amministratori e Sindaci, come previsto dalia vigente
normativa, la dichiarazione sotto la loro responsabilita dell'inesistenza di
cause di ineleggibilita e di incompatibilitd nonché i requisiti prescritti dalla
normativa applicabile compresi quelli di onorabilita previsti per i membri degli
organi di controllo secondo il disposto dell’art. 147 quinquies del D.Lgs. 58/98.
41)vorrei conoscere se A quanto ammontano i BOND emessi e con quale banca (CREDIT
SUISSE FIRST BOSTON, GOLDMAN SACHS, MONGAN STANLEY E CITIGROUP, JP
MORGAN, MERRILL LYNCH,BANK OF AMERICA, LEHMAN BROTHERS, DEUTSCHE BANK
BARCLAYS BANK, CANADIA IMPERIAL BANK OF COMMERCE — ~CIBC-)
RISPOSTA
La Societa non ha in essere alcun prestito obbligazionario.
42)vorrei conoscere DETTAGLIO COSTO DEL VENDUTO per ciascun settore .
RISPOSTA
Il dettaglio del costo del venduto a livello consolidato & disponibile alia pagina
- n. 109 del fascicolo di bilancio.
L'analisi dell’andamento dei singoli settori di attivita & disponibile nelle pagine
da:21 a 23 del medesimo fascicolo.
43)vorrei conoscere
A QUANTO SONO AMMONTATE LE SPESE PER:
e ACQUISIZIONI E CESSIONI DI PARTECIPAZIONI .
o RISANAMENTO AMBIENTALE
e Quali e per cosa sono stati fatti investimenti per la tutela ambientale ?
RISPOSTA
La Societa nel corso dell’esercizio 2012:
In data 5 marzo 2012 la Societa ha acquisite ulteriori n. 108 azioni della
controiiata francese Allevard Rejna Autosuspensions S.A. per un costo
complessivo pari ad Eurc 5 miia.
In data 13 luglio 2012 la Societd ha costituito la societd cinese denominata
Sogefi (Suzhou) Auto Parts Co., Ltd, sottoscrivendo un capitale sociale pari a
Usd 15 milioni di cui Usd 4.750 mila versati al 31 dicembre 2012.
Con riferimento alle politiche di risanamento ambientale, Il Gruppo Sogefi
segue in modo rigoroso la vigente normativa monitorando la situazione nei

diversi siti produttivi.



44 )vorrei conoscere

a. I BENEFICI NON MONETARI ED I BONUS ED INCENTIVI COME VENGONO
CALCOLATI ?

b. QUANTO SONO VARIATI MEDIAMENTE NELL'ULTIMO ANNO GLI STIPENDI DEI
MANAGERS, DEGLI IMPIEGATI E DEGLI OPERAI ?

c. vorrei conoscere RAPPORTO FRA COSTO MEDIO DEI DIRIGENTI/E NON.
vorrei conoscere NUMERQO DEI DIPENDENTI SUDDIVISI PER CATEGORIA, CI
SONO STATE CAUSE PER  MOBBING, PER ISTIGAZIONE AL SUICIDIO,
INCIDENTI SUL LAVORO e con quali esiti ? PERSONALMENTE NON POSSO
ACCETTARE IL DOGMA DELLA RIDUZIONE ASSOLUTA DEL PERSONALE

e. Quanti sono stati i dipendenti inviati in mobilita’ pre pensionamento e con quale

eta media
RISPOSTA
Alla domanda 44a.
Le politiche retributive sono orientate a garantire la competitivita sul mercato

del lavoro in linea con gli obiettivi di crescita e fidelizzazione delle risorse
umane, oltre che a differenziare gli strumenti retributivi sulla base delle
singole professionalita e competenze.

La politica & determinata secondo criteri idonei ad attrarre, trattenere e
motivare persone dotate di qualita professionali adeguate per gestire
efficacemente il Gruppo.

La struttura della remunerazione dell’Amministratore Delegato e dei Dirigenti
& costituita da un pacchetto bilanciato formato da componenti monetarie fisse
e variabili nonché (per FAmministratore Delegato ed alcuni Dirigenti) anche da
componenti non monetarie basate su titoli azionari della Societa, cosi
determinata con la finalita di incentivarne lI'impegno e assicurare il piu
possibile la loro partecipazione attiva al conseguimento degli obiettivi
aziendali.

La componente variabile si articola come segue:

e bonus annuale che ha la funzione di incentivo di breve termine, erogabile in
denaro, finalizzato al raggiungimento di obiettivi annuali, basati su indici di
profittabilita e finanziari del Gruppo, verificabili sulla base del bilancio
dell’esercizio di riferimento;

e incentivazione a medio~-lungo termine costituita da piani di compensi basati
su azioni Sogefi.

Per I'Amministratore Delegato ed alcuni Dirigenti & prevista 'assegnazione di
auto aziendale. In linea con la prassi di mercato, il pacchetto retributivo dei
Dirigenti & completato da alcuni benefit, che consistono in piani previdenziali,

assicurativi e di assistenza sanitaria.
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RISPOSTA
Alle domande da 44b. a 44e.

A iiveiio consoiidato ia media degli stipendi dei managers & stata

sostanzialmente stabile.

Nel vari paesi gli aumenti riconosciuti a impiegati e operai si posizionano
intorno al 3%-3,5%.

Neil’anno 2012, a livello consolidato, il rapporto fra il costo medio dei dirigenti
rispetto al costo medio di impiegati e operai & pari a 5.

Il dettaglio dei dipendenti del Gruppo suddiviso per categoria & indicato alle

pagine 13 e 113 del fascicolo di bilancio.

La Societa non ha in essere cause di lavoro per mobbing, istigazione al suicidio
e incidenti sul lavoro.
Non ci sono dipendenti della Societa in mobilita pre-pensionamento.

45)vorrei conoscere se si sono comperate opere d’arte ? da chi e per guale ammontare ?
RISPOSTA
Sogefi S.p.A. non ha acquistato opere d’arte.

46)vorrei conoscere in quali settori si sono ridotti maggiormente i costi, esclusi i vs stipendi
che sono in costante rapido aumento.
RISPOSTA
A livello consolidato i costi di struttura si sono incrementati del 13,2% rispetto
ad un aumento dei ricavi del 13,9%.

47)vorrei conoscere. VI SONO SOCIETA’ DI FATTO CONTROLLATE (SENSI C.C) MA NON
INDICATE NEL BILANCIO CONSOLIDATO ?
RISPOSTA
No. Il Bilancio Consolidato viene redatto sulla base dei principi contabili
internazionali ed & oggetto di revisione legale obbligatoria.

48)vorrei conoscere. CHI SONO I FORNITORI DI GAS DEL GRUPPO QUALE’ IL PREZZO
MEDIO.
RISPOSTA
L'informazione non & disponibile in forma compieta data Festensione, la
composizione e la localizzazione del Gruppo Sogefi. I prezzi medi, comunque
sono ritenuti informazione riservata e non divulgabile.

49)vorrei conoscere a quanto ammontano le consulenze pagate a societa facenti capo al
dr.Bragiotti, avv.Guido Rossi e Berger ?
RISPOSTA
Il Gruppo Sogefi nel corso dell’'esercizio 2012 non ha pagato consulenze a

societa facenti capo al dr. Bragiotti e all’Avv. Guido Rossi.
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Nel corso del 2012 la societa ha pagato alla societd Roland Berger Strategy
Consultant srl, a fronte di un accordo di consulenza per l'ottimizzazione dei
costi di prodotto della Divisione Filtrazione Fluida, compensi in linea con il
mercato.

50)vorrei conoscere. A guanto ammonta la % di quota italiana degli investimenti in ricerca
e sviluppo ?
RISPOSTA
La societa controllata italiana Sogefi Rejna S.p.A. ha investito nel corso del
2012 per ricerca e sviluppo una quota pari a circa il 5%% del totale
consolidato di Gruppo.

51)VORREI CONOSCERE A QUANTO AMMONTA IL MARGINE REALE DA 1 AL 5% DELLA
FRANCHIGIA RELATIVA ALL'ART.2622 C.
RISPOSTA
La Societa non ha predisposto alcun conteggio in tal senso, non trovandosi
nelle fattispecie previste dall’art. 2622 CC, La franchigia puo essere calcolata
utilizzando i dati del bilancio 2012,

52)VORREI CONOSCERE I COSTI per le ASSEMBLEE
RISPOSTA
Il costo per Fassemblea 2012 e stato di circa Euro 35 mila e ha riguardato i
vari servizi tra i quali Paffitto della sala Assemblea, l'inserzione per la
convocazione e la stampa dei fascicoli.

53)VORREI CONOSCERE 1 COSTI per VALORI BOLLATI
RISPOSTA
Nel corso dell’esercizio 2012 Sogefi S.p.a. ha sostenuto costi per valori bollati
pari ad Euro 1.846,80.

54)Vorrei conoscere la tracciabilita dei rifiuti tossici.
RISPOSTA
Sogefi S.p.A., in quanto holding di partecipazioni, non produce rifiuti tossici.

55)Dettaglio per utilizzatore dei costi per elicotteri ed aerei aziendali. Quanti sono gli
elicotteri di che marca e con quale costo orario ed utilizzati da chi ?
RISPOSTA
Sogefi S.p.A. non dispone di aerei od elicotteri aziendali.

56) A quanto ammontano i crediti in sofferenza ?
RISPOSTA
L’analisi del rischio di credito a livello consolidato viene riportata a pagina 125

e seguenti del fascicolo di bilancio.
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57) CI SONO STATI CONTRIBUTI A SINDACATI E O SINDACALISTI SE SI A CHI A CHE
TITOLO E DI QUANTO ?
RISPOSTA
La Societa non ha versato contributi a sindacati o sindacalisti a nessun titolo.
58)C'e’ e quanto costa I'anticipazione su cessione crediti % 7
RISPOSTA
Sogefi S.p.A. non ricorre all’anticipazione su cessione di crediti.
Alcune societa del Gruppo Sogefi hanno in essere contratti di anticipazione su
cessione crediti prosoluto stipulati con primari istituti finanziari, a condizioni
di mercato. Ulteriori informazioni sono fornite alla pagina 75 del fascicolo di
bilancio.
59) C'e’ il preposto per il voto per delega e quanto costa?
RISPOSTA
Il Rappresentante Designato dalla Societa ai sensi dell’art. 135-undecies del
D.Lgs 58/98 ¢& lo Studio Segre S.r.l.. Il compenso & in linea con il mercato.
60)A quanto ammontano gli investimenti in titoli pubblici ? '
RISPOSTA
Nessun investimento.
61) Quanto e’ I'indebitamento INPS e con 'AGENZIA DELLE ENTRATE?
RISPOSTA
Il debito di Sogefi S.p.a. al 31 dicembre 2012 & di € 215.691,00 verso I'INPS e
di € 334.450,24 verso le autorita fiscali per ritenute operate su compensi a
lavoratori autonomi, a lavoratori dipendenti e a collaboratori.
62) Se si fa il consolidato fiscale e a quanto ammonta e per quali aliquote ?
RISPOSTA
La Societa ha aderito al consolidato fiscale nazionale della controllante CIR
S.p.A. ai sensi degli art. 117/129 del T.U.L.R.. Ciascuna societa aderente al
consolidato fiscale nazionale trasferisce alla societa consolidante il reddito o la
perdita fiscale. Nei confronti delle societa che apportano perdite fiscali, la
consolidante iscrive un debito (credito per la societa consolidata) pari all’IRES
suila parte di perdita effettivamente compensata a liveiio di gruppo.
63) Quanto e’ margine di interesse interno dello scorso esercizio positivo della redditivita e
quello negativo dell'indebitamento ?
RISPOSTA
Nel 2012;
- tasso medio su debito consolidato: 4,79%

- tasso medio su impieghi liquidita intorno al 2%.



Gradirei sia che fossero allegate al verbale le risposte a queste domande sia ricevere
gentilmente il verbale, possibilmente in formato informatico word appena disponibile |
ideeconomiche@pec.it
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““SOGEFI S.p.A.
“SUDDIVISIONE DEL CAPITALE SOCIALE PER COMUNICAZIONI ISTAT

Situazione al 12 APRILE 2013.
TOTALE
Nazione Soci Possessi
AUSTRIA 2 5.200
BELGIO 6 341.468
GERMANIA 19 875.525
SPAGNA 1 10.000
" FRANCIA 18 ©3.173.232
LUSSEMBURGO 16 2.454.753
- NORVEGIA 2 33.997
SVEZIA 1 20.665
FUIJAYRAH 1 169.154
BERMUDA 1 5.692
BRASTILE 1 44.600
SVIZZERA 9 61.589
DANIMARCA 2 51.800
GRAN BRETAGNA 19 970.260
PRINCIPATO DI MONACO ' 1 15.000
OLANDA 9 407.565
PALESTINA TERRITORI AUTONOMI 1 2.000
ARGENTINA 1 3.100
AUS 4 114.489
- CDN 1 103.855
IRL - 5 112.860
KWT 1 42.720
MEX 1 7.000
SLO , 1 12.800
USA ' 53 7.815.283
ITA : 4314 99.948.996
Totali 4490 116.803.603
M.T. 116.743.349
Ex MT 116.746.060-
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Fabris Carlo — Via Gaetana Agnesi 6 — 20813 Bovisio Masciago (MB)

Assemblea Sogefi SpA
19 aprile 2013

Domande ai sensi dell’articolo 127-ter del TUF

1. Bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2012. Delibere relative.

Soggetto preposto alla raccolta delle deleghe, quanto costa detto servizio.

RISPOSTA

Il Rappresentante Designato dalla Societa ai sensi dell’art. 135-undecies del D.L.gs 58/98 & lo Studio
Segre S.r.l.. ll compenso & in linea con il mercato.

Quanto costa il servizio della gestione del libro soci e dell’assemblea
RISPOSTA ;
Il servizio della gestione del libro soci & affidato allo Studio Segre S.r.l.. I compenso é in linea con il

mercato.

Costo dell’assemblea sia come costi diretti che indiretti

RISPOSTA
It costo per I'assemblea 2012 & stato di circa Euro 35 mila e ha riguardato vari servizi tra i quali
Paffitto della sala Assemblea, 'inserzione per la convocazione e la stampa dei fascicoli.

Quanto ¢ il compenso richiesto dalla Societa di Revisione per la firma delle dichiarazioni fiscali.

RISPOSTA
Il compenso della Societa di Revisione per la firma delle dichiarazioni fiscali & incluso nei compensi
per la prestazione dei servizi di revisione e nel 2012 é stato pari ad Euro 134 mila.

A quanto ammonta il contributo di vigilanza versato alla Consob tramite la Societa di revisione?

RISPOSTA

Nel 2012 il contributo di vigilanza versato alla Consob tramite Ia Societa di revisione é stato pari ad
Euro 18 mila di cui Euro 11 mila relativi a Sogefi S.p.A..

Si chiede un aggiornamento dello stato del contenzioso sia passivo che attivo, a livello di capo gruppo e di
gruppo, cioé cause intentate contro la Societad e dalla Societa e di quali importi trattasi indipendentemente
dalle valutazioni del CdA..

RISPOSTA

I Gruppo ha alcuni contenziosi fiscali in essere ed ha stanziato gli importi che si ritiene si dovra
riconoscere alPlamministrazione tributaria. In particolare la controllata Sogefi Rejna Spa ha ricevuto
alcuni accertamenti relativi a precedenti esercizi, per i quali si ritengono fondati alcuni rilievi minori;
mentre per altri rilievi, comunque ritenuti infondati, non si € in grado di valutare Pimporto di eventuali
passivita potenziali. Comunque, gli accertamenti gia discussi in Commissione Provinciale hanno
avuto, per i rilievi pia significativi, sentenza favorevole alla societa controllata.

Qual & anno fiscalmente definito?
RISPOSTA
Al 31 dicembre 2012 Pesercizio fiscalmente definito e il 2007.

Esiste un contenzioso con il fisco?
RISPOSTA
Al 19 aprile 2013 la Societa non ha in essere contenziosi con le autorita fiscali.

2. Autorizzazione all’acquisto di azioni proprie previa revoca della precedente e correlata
autorizzazione a disporne.
9 Si chiede la situazione ad oggi delle azioni proprie in portafoglio della societa.

RISPOSTA
Al 19 aprile 2013 la Societa ha in portafoglio n. 3.981.095 azioni proprie.

Si chiede la movimentazione nel corso dell’esercizio cioé gli acquisti e vendite effettuate nonché gii utili efo
perdite realizzate.

RISPOSTA

Nel corso dell’esercizio 2012 la Societa ha acquistato n. 728.095 azioni proprie ad un prezzo medio di
Euro 1,92. Nei comunicati stampa periodicamente diffusi (reperibili sul sito internet della Societa)
sono riportate le informazioni sulle operazioni giornaliere di acquisto.



A chi sono state delegatl i poteri di operare sulle azioni proprie.

RISPOSTA

L’autorizzazione é rilasciata dall’Assemblea al Consiglio di Amministrazione e per esso al Presidente
e alP Amministratore Delegato, disgiuntamente tra loro.

5. Approvazione del Piano di Stock Grant per I'anno 2013.

12 Ai prezzi attuali dell'azione Sogefi e al prezzo medio di carico delle azioni proprie quanto ci costera il
piano?

Voglio ricordare che sia le assegnazioni dei diritti che I'assegnazione delle azioni sono completamente
gratuite, non mi pare una buona cosa.

RISPOSTA

Il costo del Piano di Stock Grant 2013 é implicito nel fair value che verrd determinato al momento
dell’attribuzione delle Stock Grant in base alla metodologia economico-attuariale di tipo “Cox, Ross e
Rubinstein”.

Relativamente al Piano di Stock Grant 2012 il fair value complessivo & pari ad Euro 2.153 mila, come
dettagliato a pagina 114 del fascicolo di bilancio.

Chiedo che le domande con le relative risposte siano verbalizzate allinterno del verbale ed a tal fine allego,
onde evitare di inserire il testo manualmente, il file in formato word in modo da permettere al verbalizzante di
usare il copia e incolla. Si chiede inoltre l'invio del verbale appena pronto, ovviamente via e-mail.

Bovisio Masciago 16 aprile 2013

Il Socio
(Carlo Fabris)
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